Relatorio de
Sustentabilidade
2023




03

06

17

27

Boas-vindas

Mensagem da administracdo

Quem somos
A Vasta Platform

Governanca
corporativa

Estrutura de governanca
Gestdo ética e transparente

Somos a

transformacao
Visdo 2030

Inovacao e transformacéo digital
Nosso ecossistema educacional

Sumario

52

83

Nosso impacto na
sociedade

Educacédo integral e transformadora
Impacto social: o Instituto SOMOS
Nossos talentos

Ecoeficiéncia

Desempenho
financeiro
e operacional

Informacgoes
complementares

98

11

Sumario de
conteudo GRI,
SASB e TCFD

Informacoes
corporativas

2



v BOAS-VINDAS

— QUEM SOMOS GOVERNANGA SOMOSA IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMAGOES SUMARIO GRY,
VASTA — CORPORATIVA TRANSFORMAGAO SOCIEDADE E OPERACIONAL COMPLEMENTARES SASB E TCFD 4 3 p
PLATFORM .
o
0as-vinaas
GRI 2-2, 2-3

Reafirmando nosso compromisso com a
transparéncia e com as boas praticas de
prestacdo de contas, pelo terceiro ano
consecutivo apresentamos o Relatério
de Sustentabilidade da Vasta Platform.
Nas proximas paginas, destacamos como
geramos valor aos nossos colaborado-
res, clientes, alunos e professores das es-
colas parceiras, fornecedores, investido-
res, comunidades e demais publicos de
relacionamento, divulgando informacdes
gue abrangem o periodo entre 1° de ja-
neiro e 31 de dezembro de 2023.

De periodicidade anual, o documento
foi desenvolvido em conformidade com
as normas da Global Reporting Initiati-
ve (GRI) versdo 2021. O material reporta
também informacdes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) e considera outros parametros
reconhecidos no Brasil e internacional-
mente como as diretrizes para o setor de
educacdo do Sustainability Accounting

Standards Board (SASB), as orientacdes
do IBC Stakeholder Capitalism Metri-
cs, do World Economic Forum (WEF) e
premissas de Relato Integrado e de de-
monstragdes contdbeis da International
Financial Reporting Standards Founda-
tion (IFRS Foundation).

As entidades incluidas neste Relatoério
sdo as mesmas listadas nas Demons-
tracdes Financeiras (DFs), disponiveis
no site de Relacdes com Investidores.
Todas as informacdes sdo consolidadas
em seus respectivos indicadores, que
preenchidos pelas dreas da Companhia,
sem ajustes para participacdes minori-
tarias. A abordagem utilizada na con-
solidacdo das informacdes considera
fusdes, aquisicdes e alienacdes de enti-
dades ou partes delas.

Saiba mais em
\ Relacdes com Investidores

Os assuntos abordados, bem como os
dados relatados, foram definidos a luz
da matriz da Materialidade da Vasta
Platform, que reune os oito temas con-
siderados mais relevantes pelos nossos
principais publicos de relacionamento
(saiba mais na pagina 14). A cada um
deles, correlacionamos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU)
correspondentes.

Ao longo do Relatério, as referéncias aos
conteudos GRI, SASB e TCFD estao si-
nalizadas com o numero correspondente
a tematica reportada. Além disso, apre-
sentamos, ao final do documento, a lista
completa dos indicadores apurados, no
Sumario de Conteudo GRI, SASB e TCFD.
O texto final é validado pelos responsa-
veis das dreas técnicas, pela Diretoria
Executiva e, por fim pelo CEO.

Em caso de duvida ou sugestdo sobre
os temas apresentados no Relatério
de Sustentabilidade, entre em contato
pelo e-mail:

\ esgvasta@somoseducacao.com.br>

As fotografias que ilustram este
relatorio retratam situacgdes reais,
vivenciadas por colaboradores,
fornecedores, clientes, escolas
parceiras e alunos.



https://ir.vastaplatform.com
mailto:esgvasta@somoseducacao.com.br
mailto:esgvasta%40somoseducacao.com.br%0D?subject=
https://ir.vastaplatform.com
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Mensagem

Guilherme Mélega
CEO da Vasta Platform

LEladministracao

GRI 2-22

Para a Vasta, o ano de 2023, meu primei-
ro como CEO da empresa, foi marcado
por acdes para fortalecer nossa conexao
com as escolas de educacédo basica, re-
forcando nossa posicdo como um par-
ceiro proximo e estratégico.

Depois de um ciclo fortemente baseado
em aquisicoes e integracdes, ao longo do
qual fomos incorporando solucdes edu-
cacionais ao nosso portfélio, nos encon-
tramos em um momento no qual somos
detentores de um robusto conjunto de
produtos e servicos. Uma condicdo que
nos permite atender o segmento de ma-
neira abrangente e, com isso, contribuir
para que nossas escolas parceiras sejam
o local onde as familias encontram apoio
para todas as suas demandas educacio-
nais. Sao sistemas de ensino com as mais
variadas abordagens pedagdgicas; livros
didaticos e paradidaticos; o Plurall, a mais
completa plataforma de solugdes digitais

de educacdo basica; um ambiente de
capacitacdo de professores permanen-
temente atualizado; solugbes comple-
mentares de idioma, desenvolvimento
socioemocional e de cultura maker; além
de diversas ferramentas para dar eficién-
cia a gestdo escolar. Tudo isso apoiado na
qualidade de ensino, reputacao e relevan-
cia de marcas que contam a histdéria da
evolucdo da educacao basica brasileira. A
mais antiga delas, a editora Saraiva, com-
pletou 110 anos de existéncia em 2023.

Com um portfélio amplo e consolidado,
nos voltamos em 2023 para aprofundar
nossa relacdo com as escolas parceiras e
instituimos o programa Jornada do Clien-
te, revisitando a forma como conduzimos
cada momento de contato com nossos
clientes, a fim de proporcionar a melhor
experiéncia possivel. Padronizamos e
otimizamos diversos processos com foco
no melhor atendimento ao cliente.
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Acreditamos que essa maneira de atuar
contribuird para levarmos nossas solu-
cbes para mais escolas, além de fazer
com que as ja parceiras ampliem a gama
de produtos que consomem.

Seguir fazendo muito bem o que faze-
mos ndo significa deixar de identificar
oportunidades e tracar estratégias para
aproveita-las. Nesse sentido, demos pas-
sos largos em 2023 nas duas vias de cres-
cimento vislumbradas como as que mais
trardo resultados aos negdcios da Vasta
Nos proximos anos: o atendimento ao seg-
mento B2G (business-to-government),
gue nos permite levar nossa qualidade
de ensino para alunos da rede publica, e
a oferta de uma franquia de escolas bilin-
gues e de alta performance académica, a
Start Anglo Bilingual School.

Com relacdo ao desempenho financeiro,
sem duvida, 2023 foi um ano de boa per-
formance. A receita liquida aumentou 18%
e a receita acumulada de assinaturas re-
gistrou uma elevacao de 14% em compa-
racdo a 2022. Finalizamos o ano com um
Ebitda Ajustado 20% superior ao do ano
anterior e alcancamos um Lucro Liquido
Ajustado de R$ 60 milhées em 2023.

Esse resultado é reflexo da determina-
cdo e empenho do time de colabora-
dores que formam a Vasta, uma equipe
gue une talento e comprometimento e
para a qual trabalhamos para oferecer
um ambiente de respeito e propicio ao
desenvolvimento pessoal e profissional.
Buscamos consolidar uma cultura cor-
porativa que proporcione as bases para
o cumprimento da nossa Visao, de ser o
principal agente da reinvencao da edu-
cacdo para o aluno do século XXI. Uma
amostra de que estamos no caminho
certo é a conquista do selo Great Place
To Work® (GPTW).

E com a soma de todos esses elementos
que queremos criar verdadeiras cone-
x0es e fazer com que a Vasta seja vista
como uma companheira fiel de escolas
particulares, secretarias estaduais de
educacao, familias e alunos para o alcan-
ce de seus objetivos educacionais.

Guilherme Mélega
CEO da Vasta Platform

Com um portfolio amplo e consolidado,
nos voltamos em 2023 para aprofundar
nossa relacao com as escolas parceiras e
instituimos o programa Jornada do Cliente
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A Vasta

A Vasta (Vasta Platform Limited) é uma
empresa de capital aberto' e uma das
principais companhias fornecedoras de
solucdes para a educacdo basica pri-
vada no Brasil, movida por tecnologia
e com estratégia baseada em negdcios
escaldveis. Nos posicionamos como par-
ceiro integral das escolas, atuando para
entender e atender, de ponta a ponta,
todas as necessidades das instituicdes
de ensino e estabelecer um relaciona-
mento de proximidade e conexdo com
suas demandas.

Por meio da renomada marca SOMOS
Educacédo, nos apresentamos aos nossos
clientes e a comunidade escolar de nos-
sas escolas parceiras, disponibilizando
um ecossistema completo de produtos e
1. A Vasta Platform Limited tem acdes negociadas na

bolsa de valores Nasdaq, nos Estados Unidos, sob o ticker
VSTA

GRI 2-1, 2-6

servicos. Trata-se da mais robusta e inte-
grada plataforma voltada para a educa-
cdo basica brasileira, fruto de aquisicdes
estratégicas e desenvolvimento interno
de solucdes e construida para impulsio-
nar o resultado de escolas parceiras e de
seus alunos.

Somos detentores de marcas tradicio-
nais e de alta reputacdo no segmento
educacional, como Anglo, Mackenzie,
PH e Pitdgoras. Oferecemos sistemas
de ensino com diferentes abordagens
pedagdgicas, permitindo a escolha con-
forme o perfil, proposta de ensino e pu-
blico de cada escola. Faz parte da nos-
sa empresa as quatro maiores editoras
de livros didaticos e paradidaticos do
Brasil (Atica, Atual, Saraiva e Scipio-
ne). As escolas parceiras contam com
o Plurall, nossa plataforma tecnoldgica

\ Site da Vasta Platform Limited

\ Site da SOMOS Educacao

que atende gestores de escolas, profes-
sores e alunos, e é utilizada para estu-
dos e ensino on-line, além de facilitar a
gestdo da performance educacional dos
alunos por meio de relatérios customi-
zados. Também estdo disponiveis solu-
cbes complementares para trabalhar o
desenvolvimento socioemocional dos
alunos, para o ensino de idiomas e para
fomentar a cultura maker. Apoiamos,
ainda, a gestdo escolar, com ferramentas
para ampliar a eficiéncia e ajudar a es-
cola para tomadas de decisdo baseadas
em dados.

Com esse portfdlio, ajudamos as esco-
las a proverem uma educagao integral,
gue enxergue o aluno em suas diferentes
dimensdes, permitindo que desenvolva
plenamente seu potencial e, assim, seja
um agente transformador da sociedade.

Com atuac¢ao nacional, contamos com
nossa sede localizada em S&do Paulo
(SP), um centro de distribuicdo em Sé&o
José dos Campos (SP) e uma filial de dis-
tribuicdo em Recife (PE). Levamos quali-
dade de ensino para 5 mil escolas priva-
das parceiras, que, distribuidas em todo

5 mil

escolas privadas parceiras,
presentes em todo
territorio nacional

-t

Y-

1,5 minso

de alunos de escolas privadas


https://www.vastaedu.com.br/
https://www.vastaedu.com.br/
http://www.somoseducacao.com.br/index.php
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o territdério nacional, atendem 1,5 milhdo
de alunos.

Em 2023, somou-se ao contingente de es-
tudantes impactados positivamente com
nossas solucdes, um total de 600 mil alu-
nos da educacao basica publica brasilei-
ra, com o inicio de nossa atuacdo no seg-
mento B2G (business-to-government)
com solucdes customizadas para este
publico. O ano também foi marcado pelo
estabelecimento de um outro modelo de
atuacao, o de franquia educacional, com
o lancamento da Start Anglo Bilingual
School, nossa franquia de escolas bilin-
gues e de alta performance académica -
pioneira no Brasil.

Esses dois novos negdcios fazem parte
da estratégia revista em 2023 que inclui,
ainda, esforcos para levar nossas solu-
¢des para mais escolas e o fortalecimento
de uma cultura centrada no cliente, com
melhorias continuas em todas as etapas
de nossa jornada de relacionamento com
as escolas parceiras. Concebida a partir
de um trabalho que contou com a par-
ticipacdo de todos os lideres de nossas
equipes, essa definicdo de rumos tem
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como objetivo chegarmos a 2030 com
uma empresa ainda mais relevante no
segmento da educacdo basica.

Visamos, também, fortalecer o Instituto
SOMOQOS, nossa frente de impacto social,
por meio do qual atuamos para promo-
ver a democratizacdo do acesso a edu-
cacdo de qualidade. O ano se tornou um
marco nesse contexto ao assumirmos o
compromisso de conduzir a realizacdo
do Prémio Educador Nota 10, mantido
desde 1998 pela Fundacao Victor Civita
e se destacando por ser a mais relevante
premiacdo da educacdo basica do Brasil.

A Vasta faz parte

da holding Cogna
Educacao, uma das
maiores companhias
educacionais do
mundo, com atuacao
em toda a jornada
educacional, dos dois
aos cem anos de idade

Plataforma completa de soluc¢des para a educacao basica

Y
rede

pitagoras Sistema PH

sssssss

(EDBONACCI

SISTEMA DE ENSINO

plataforma editora atica
ﬁ PAr  caramelo

Eormato)
(W Saraiva

éfco  amplia
& — Sist plataforma de ensino
— 1 m
aam | M:c?(e:zie
N de Ensino

e e Mackenzie
Educacional

(« 24 Ntual

= Editora

editora scipione

SERVIGOS \ d
oo\ <> €dual\
GESTAQ ESCOV® bilingual solution

; _ LideremMim.
emme Ky

educagao e marketing,

makers

" cicclo”
i a ¥ Qe
% educacross /—' coletivo M%
@ livrofdcil
@phidelis



https://www.cogna.com.br/
https://www.cogna.com.br/
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Nossa Historia

A Vasta é resultado

da unido de marcas G %
tradicionais e histodricas, editora atica
uma delas centenaria,

qgue seguem atuando 1913 1950
como protagonistas

na educacao brasileira

com iniciativas de \}smum

ensino inovadoras. SOMOS SOMOS

EDUCACAO
@ SOMOS
makers par Educacdo passa

SISTEMA

— W
livrofacil

%

29 Ntual e
pitdgoras

Sistema
r'E Editora de Ensino PH

o

editora scipione

DE ENSINO

1986 1987

Fundacdo da SOMOS

. X Educacéo, resultado da unido a fazer parte da
< LideremMim. de organizacdes voltadas Criacdo do Holding Cogna *,
eé-“(o @ Rege Crista mOﬁﬁC plUfQ" para a educacéo basica. Instituto SOMOS. Educacdo. English Stars
e Educacao

2010 2012

Parceria com Divulgacéao do primeiro REDHGﬁﬂhlﬂﬂﬁ’ ) \,\ edual\
v Instituto Relatério de Susten- leva

VASTA Presbiteriano tabilidade da Vasta. e Enainar @phidelis

Mackenzie, para @5,3[1{;55' .
PLATEORE o ® distribuicdo (";":ﬁ('g;zie o Q C
le Ensino
Abertura de pluroll store exclusiva do Inclusdo de indicadores La.n(;a.me.nto do . Inicio da atuagao
Criacdo da capital da Vasta sistema de ESG nas divulgag¢des primeiro inventario B2G (business-

Vasta Platform. na Nasdag (EUA). ensino da rede. trimestrais de resultados. 00 cicclo de emissdes de GEE. to-government).
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Missao

Ser o principal agente
da reinvenc¢ao da

educacdo para o aluno
do século XXI.

Transformar o
ecossistema das
escolas privadas,
unindo educac¢ao

e gestdao de alta
qualidade por meio

da neurociéncia e
tecnologia em larga
escala, além de liderar
as escolas no processo
de transformacao
digital.
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Propésito

Dar oportunidade
para que os alunos
desenvolvam seu
potencial por meio da
educacao integral.

INFORMAGOES SUMARIO GRI,
COMPLEMENTARES SASB E TCFD 4 10 p
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Nossos valores

Autonomia e apoio

Somos um time e ndo herdis. Tomamos
iniciativas e nos apoiamos para chegar cada
vez mais longe.

Exceléncia

Somos apaixonados pelo que fazemos, buscamos
altos patamares de atuacdo e nossa relagao é
direta e respeitosa.

Lideranc¢a

Somos lideres que inspiram. Compartilhamos
ideias, sabemos ouvir, aceitar opinides, elogiar
e criticar construtivamente. Fazemos das nossas
diferencas a base de nossa convivéncia.

Inovagao

Somos empreendedores e entregamos
resultados. Somos obcecados pelo novo e
por tudo aquilo que ainda ndo foi pensado.
Adoramos testar e experimentar novas ideias.

Bem-Estar

Somos parte e pe¢ca de um ambiente seguro,
respeitoso e transparente, onde cada um
pode ser a sua melhor versao e exercer seu
potencial maximo.
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INSUMOS

Capital financeiro
$ * Receitas

* Investimentos

* Financiamentos

Capital manufaturado
é} * Franquia de escolas bilingues e de
alta performance académica
« Editoras de livros didaticos e paradidaticos
+ Sede administrativa e escritérios corporativos
+ Centro de distribuicdo
+ Escolas e cursos pré-vestibular

».. Capital intelectual

:@: + Plataformas digitais
« Learning Science Lab
« Sistemas e solu¢des de ensino reconhecidos
e de alto desempenho para diferentes perfis
« Investimento em novos conhecimentos,
recursos de alta tecnologia e Science in Learning
+ Software de gestdo
* Investimento e parcerias com cientistas
e especialistas nacionais e internacionais
* Direitos autorais

Capital humano
R)\ + Colaboradores
* Profissionais da educa¢do

Capital social e de relacionamento
@ * Alunos e responsaveis
+ Docentes
+ Fornecedores
+ Escolas parceiras
* Parceiros de negocio
+ Entidades governamentais e
Orgdos nao governamentais
* Analistas de mercado
+ Conselhos e entidades de classe
* Investidores

Capital Natural
@ * Energia elétrica
* Recursos hidricos

mel

Modelo de negécios

KATIVI DADES \

\ J +» Formacao continua para professores e educadores

(EDUCA(;I”\O BASICA \

+ Sistemas de ensino lideres em aprovagdes e educagdo
complementar das habilidades do século 21, tornando a
experiéncia de ensinar Unica no modelo one stop partner

DE NEGOCIO
* Servicos de Educagdo

* Gerenciamento de . .
softwares de gestéo * Sistema Bilingue
+ Promogdo do Science in Learning para melhorar a

* Publicacdo e distribuicdo °
aprendizagem dos alunos e o preparo do professor

de livros e materiais

itoso € . rcer
reSP\_e“t\?Ve(séo desi eex®
0

* Tecnologia inovadora

+ Plataforma de solu¢des complementares para o ensino
» Livros didaticos e paradidaticos para a educacdo basica
» Sistema de ensino : pré-vestibular

ENSINO SUPERIOR

+ Sistema de ensino

-

- her(’)\s.

MissAo

No. feex o
ecosss: Missdo ¢ transformar (]
unindl:tedma das escolas Privadas
Qe : Ucagdo € gestdo de alta'
e.por meio da Neurocigncj
ogia em |ar a
8a escala, 3|
as escolas S
No proc
transformag:éo digitaf.’ Seode

VISAO
Ser o princi

Pal agente dj re; <
da educacso Para o ajun "eéinvencso
XXI. 0 do século

IMPACTOS

Capital financeiro
tGeracdo de valor para os
acionistas - remuneracdo de
colaboradores e parceiros
sInvestimento em pesquisa
e tecnologias inovadoras

Capital manufaturado
tAlcance em mais de 5 mil municipios

Capital intelectual
+Desenvolvimento de metodologias
educacionais avangadas
#Transformacdo digital
das escolas parceiras
+Estratégias de ensino e
préaticas educacionais baseadas
em Science in Learning
+Solugdes complementares escolares

Capital humano
t+Geracdo de emprego e renda
tAcesso a educacao de qualidade
+Capacitacdo profissional de

professores e educadores
+Bolsas ofertadas pelo

Programa SOMOS Futuro

Capital social e
de relacionamento
+Capacitacdo de
docentes da rede publica
tAcesso a educacdo de qualidade
+Desenvolvimento de habilidades na
aprendizagem e saber cientifico
1Projetos de impacto socioambiental,
Instituto SOMOS e Fundagdo Pitagoras

Capital Natural
*Produgdo e compra de energia
renovavel para consumo proprio
Y Emissdes de GEE
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Avancos em
sustentabilidade

Sabemos que a uUnica forma de entregar
nosso propodsito e de alcang¢ar o impacto
gue nos move é gerindo de forma sus-
tentavel os riscos associados aos nossos
negocios e sendo eficientes quando ob-
servamos aspectos ambientais, sociais e
de governanca corporativa (ESG, na si-
gla em inglés). Esses pilares permeiam
as estratégias da Companhia e estdo no
centro da tomada de decisao.

Para dar foco aos assuntos que realmen-
te geram valor aos nossos stakeholders,
a Vasta conta com a matriz de materiali-
dade, a partir da qual sdo tracadas metas
e definidos indicadores de acompanha-
mento que representam aonde queremos
chegar e que impactam, diretamente, na
remuneracdo variavel da alta lideranca
de nosso time, demonstrando compro-
misso com as entregas planejadas.

Em 2023, seguimos dando transparéncia
as nossas praticas com a publicacdo do
segundo Relatério de Sustentabilidade

GOVERNANCA SOMOS A B IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMAC()ES SUMARIOGRI,

CORPORATIVA TRANSFORMAGAO SOCIEDADE E OPERACIONAL COMPLEMENTARES SASB E TCFD 4 2 p
de Vasta, com a manutenc¢cdo de um ca- nosso publico interno e preparar planos Im UISionamOS
pitulo exclusivo sobre o andamento dos de acdo assertivos. Ja para o publico ex- p

principais indicadores ESG em nossos
reportes trimestrais para o mercado e
com a divulgacdo do segundo Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), auditado por organismo de verifi-
cacao independente.

Mantivemos, também, o cuidado com a
aquisicdo de um dos nossos principais
insumos, o papel: desde 2008, somos
certificados pelo selo FSC (Forest Ste-
wardship Council), que confirma a ori-
gem sustentavel do papel que emprega-
mos e tornamos obrigatdrio que todos
0s nossos fornecedores de papel dete-
nham essa certificacdo, assegurando,
desse modo, o manejo sustentdvel em
toda a cadeia de producéo.

Em relacdo aos aspectos sociais, inter-
namente demos continuidade as estra-
tégias para alcancarmos nossa meta de
diversidade, que busca o aumento da
presenca de negros entre nossos cola-
boradores e de mulheres ocupando car-
gos de lideranca na Companhia, e reali-
Zamos um censo para conhecer melhor

terno, impulsionamos nossas acdes de
impacto positivo por meio do Instituto
SOMOS, que teve sua governanca re-
forcada e passou a ser responsavel pela
realizagdo do Prémio Educador Nota
10, a maior acdo de reconhecimento de
boas praticas da educacado basica brasi-
leira (saiba mais na pagina 62).

Adotamos como diretrizes para

nossas a¢oes ESG as metas
estabelecidas pela hol/ding,
contribuindo para o alcance
dos objetivos corporativos.

nossas agoes de
impacto positivo
por meio do
Instituto SOMOS
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PLATFORM

Destaques ESG

g . ® @
=~ Ambiental ‘@ad* Social Governanca Corporativa
100% dos sistemas de ensino apresentam Manutencao do Instituto SOMOS - braco social da 43% de conselheiros independentes
contelidos de educa¢do ambiental Vasta que tem como intuito o desenvolvimento de
uma sogiedade mais igualitaria, GO CRIEEe de 43% dos membros do Conselho pertencem a
Somos certificados, desde 2008, com o selo oportunidades para todos que confiam no poder grupos minorizados (mulheres e LGBTQIAPN+)
FSC (Forest Stewardship Council) e exigimos da educacao
que 100% dos fornecedores de papel tenham a Controle de dados pessoais: em 2023, n&o
certificacdo, garantindo o manejo sustentavel 1.991 horas dedicadas ao programa de registramos perdas, violacdes ou furto ,de dades de
Voluntariado Corporativo, equivalente 82 dias clientes nem quei><:as da agéncia reguladora
Divulga¢do do Inventario de Emissdes de Gases de trabalho ,

de Efeito Estufa (GEE) desde 2020 Compromissos voluntarios

A cada R$ 1 investido pelo Instituto SOMOS em WEPs (Women's Empowerment Principles).

100% da energia elétrica adquirida pela empresa 2023, R$ 11 retornaram para a sociedade Pacto Global e alinhamento aos Objetivos de
no mercado livre é oriunda de fontes renovaveis Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Mulheres em cargo de lideranca: 28,57% dos
100% das empilhadeiras utilizadas em nosso cargos C-level; 49,17% da geréncia. Entre todos os Selo Women on Board (WOB) - concedido pela
Centro de Distribuicdo s&o elétricas colaboradores, representam 53,38% presenca de mulheres na composicdo do Conselho
de Administracdo
100% dos residuos reciclaveis do nosso Pesquisa de engajamento apontou 96,4% de
Centro de Distribuicdo s&o destinados para favorabilidade a pessoas LGBTQIAPN+

revalorizacao

g . 32 lugar no Brasil e 62 no mundo em Servigos Prémio Top Educacdao 2023
Reconhecimentos: ao Consumidor pelo ranking Global Corporate (Quesito: Consultoria educacional;

Sustainability Assessment - CSA, da S&P Quesito: Ag¢ao social)




BOAS-VINDAS

Matriz de
materialidade

GRI 3-1

Nossa matriz funciona como ins-
trumento de gestdao e de orien-
tacdo para o desenvolvimento
e monitoramento de projetos e
indicadores em sustentabilida-
de. Elaborada em 2021, ela conta

com oito temas materiais, com

direcionadores e abrangéncia
validados pela Diretoria Executi-
va e CEO.

QUEM SOMOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SOMOS A

TRANSFORMAGAO

Mapeamento
de temas

Anadlise de documentos internos
e de referéncias externas, como
o relatoério de riscos do Férum
Econdmico Mundial (The Global
Risk Report), indicadores de
Educacao definidos pela OCDE
(Education at a Glance 2021) e
protocolos de relato (GRI, SASB
e lIRC).

RESULTADO:
16 temas mapeados

IMPACTO NA
SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

4 14 p

Consulta a
stakeholders

Entrevista com cinco represen-
tantes da alta lideranca da em-

presa, incluindo membros do
Conselho de Administracdo e
executivos. Consulta on-/ine a
stakeholders estratégicos (co-
laboradores, fornecedores, es-
colas parceiras/clientes e inves-
tidores).

TOTAL DE RESPOSTAS
RECEBIDAS: 98

RELEVANCIA EXTERNA

ALTO

Definicao dos temas

materiais

RESULTADO

Oito temas materiais

Avaliacdo e cruzamento das
percepcdes coletadas.

definidos, apresentados
e validados pela Diretoria
Executiva da empresa e CEO.

RELEVANCIA INTERNA

1. Inovacéao e transformacao digital
2. Qualidade da educacao
3. Educacao transformadora e acessivel

ALTO

4. Ciéncia na aprendizagem (science in learning)

5. Experiéncia do cliente

6. Seguranca e infraestrutura de dados
7. Diversidade e inclusé&o

8. Ecoeficiéncia
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PLATFORM .

CORRELACAO "
TEMA MATERIAL GRI 3-2 IMPACTOS COM OS ODS CAPITAIS
- prosoall (e
[~ | Inovacao e transformacao digital . ~ Intelectual
= Para os alunos, os efeitos se refletem na promoc¢éo
da inclusdo social, impulsionando o desenvolvimento
socioecondmico e incentivando o alto desempenho el
— Qualidade da educacio académico. Além disso, ha uma énfase no cultivo do : Inte!ectual _
'* espirito de lideranca, colaboracdo e resiliéncia. I!!” Social e de relacionamento
Y Para _os colaboradores, os resultgdos sao not_éveis na o o s
.-e-. Educacao transformadora e acessivel valorizacdo da formagao educacional, no aprimoramen- . MO N ol e e relacianare e
78 to de habilidades e no crescimento profissional. Eles 4=)
também se beneficiam de um ambiente de trabalho
- inovador, colaborativo e estimulante, que promove e
A Ciéncia na aprendizagem (science in learning) aprendizado continuo, exceléncia, cultura de respeito, (e Intelectual
° 4 igualdade, diversidade, qualidade de vida, saude e |!!|l
bem-estar, contribuindo para a retencdo de talentos.
4 Experiéncia do cliente Na sociedade em geral, os impactos se manifestam na ‘['?ﬂm‘c“"?‘m_ Intelectual
& promocao da inclusdo social e no estimulo ao desen- |!!|| Social e de relacionamento

volvimento socioecondédmico.

Para todos os publicos, os efeitos sdo perceptiveis no 16 ['?Aflc'f'zu"jsw“s[
Seguranca e infraestrutura de dados ) e N oy Intelectual
desenvolvimento de habilidades académicas e criti-

cas, no alto desempenho académico e na formacéo

de cidaddos com valores éticos. Além disso, ha um TR e 10 s
. e « . . 'DEGENERD
A\ . . . - foco no desenvolvimento de habilidades digitais, na (B e
() Diversidade e inclusdo . ~ o . . = Humano
S melhoria dos padrdes educacionais locais e na garantia |!ﬂ| =)
da protecdo de informacdes sensiveis, assegurando 4
confidencialidade e integridade. — e o
( N\ s A . 12 Rooicin 13 MDAGA GO 15 Tiesme
0 ) Ecoeficiéncia o &> Natural
" QO i

*Segundo a metodologia do Relato Integrado:

Capital Humano: esta relacionado aos recursos representados pelas habilidades, conhecimentos, experiéncias e competéncias dos colaboradores de uma organizagao.

Capital Intelectual: envolve os conhecimentos técnico e cientifico, capacidade de inovacao e processos de aprendizado organizacional que a empresa possui, além de incluir como a informacao disponivel € gerenciada e utilizada para criar valor.

Capital de Relacionamento: relacionado a qualidade e profundidade dos vinculos estabelecidos pela organizagcdo com seus diferentes publicos, como clientes, fornecedores, colaboradores, investidores e comunidades.

Capital Natural: refere-se aos recursos naturais e ecossistémicos (ar, dgua, solo, biodiversidade e servicos ecossistémicos) dos quais uma organizacao depende para suas operacdes e que pode ser afetada por suas atividades.

Capital Social: valor que uma organizacado obtém das suas relacdes com outras entidades (clientes, fornecedores, parceiros comerciais, comunidades locais ou outras partes interessadas) que pode influenciar sua capacidade de acessar recursos, identificar
oportunidades e enfrentar desafios.
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Vasta em numeros ‘2e +de 1,8mi|
?i colaboradores 102 o
prémios

B mil o
mi ad : o Jabuti, o mais
escolas de educacdo basica |!l Livro Facil: importante da
| | literatura brasileira
27 selos

utilizam nossos sistemas de
1,5 milhdo de editoras

ensino, chegando a mais de
de alunos parceiras da plataforma e

mais de 85 Mil alunos
35'8 0/0

atendidos no ciclo 2023/2024
do trafego web &ZA

educacional do Brasil
concentrado na ‘a 19.978
certificacoes via PROFs,

nossa plataforma de
formacao docente

plataforma Plurall
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

GRI 201-1

+ Estrutura de governanca
+ Gestao ética e transparente

>
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SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 18 p

PLATFORM

Estrutura da

Governanca

Na Vasta, a governanga corporativa é re-
gida pelos mais elevados principios da
ética, da transparéncia e da integrida-
de. Empresa de capital aberto, listada na
Nasdaq, Bolsa de Valores de Nova lorque
(EUA), atuamos em conformidade com
a legislacdo dos Estados Unidos, segui-
mos a regulacao da Securities Exchange
Commission (SEC), érgdo que correspon-
de a Comissao de Valores Mobilidrios bra-
sileira e utilizamos o padrdo de controle
contabil da Lei Sarbanes-Oxley (SOx).

Além disso, como unidade de negdcio
integrante da hol/ding Cogna Educacéao,
atuamos em consonancia com as normas
do Novo Mercado da B3, a bolsa de va-
lores do Brasil, segmento cuja inclusdo e
permanéncia exigem o cumprimento de
uma série de obrigacdes relacionadas

GRI 2-9

a boas praticas de gestdo e governan-
ca, como a presenca de, ao menos, dois
conselheiros independentes no Conse-
Iho de Administracdo, divulgacao de fa-
tos relevantes e das negociacdes men-
sais com valores mobilidrios ao mercado
e adocdo de politicas de compliance e a
estruturacdo de auditorias internas.

Em nossa estrutura de governanga con-
tamos com o Conselho de Administra-
¢80, a mais alta instancia da gestdo da
empresa, que é assessorado pelo Comité
de Auditoria e Riscos, e a Diretoria Exe-
cutiva, responsavel pela gestdo dos ne-
goécios, sempre em linha com as diretri-
zes do Conselho.




VASTA

v

BOAS-VINDAS

PLATFORM

QUEM SOMOS

Conselho de
Administracgao

2-10, 2-M, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18

Orgdo maximo da administracdo da
Companhia de deliberacao colegiada,
cabe ao Conselho de Administracdo
(CA) monitorar a gestdo da Companhia.
Possui um Regimento Interno, que define
como responsabilidades: a formulacado e
implantacdo de politicas e das diretrizes
gerais dos negocios, incluindo as estra-
tégias de longo prazo; a designacao dos
membros da Diretoria Executiva para a
conducao dos trabalhos, bem como a
supervisdao dos resultados obtidos, in-
dicando eventuais correcbes de rumo;
e topicos relacionados a avaliagcdo de
desempenho, capacitacdo e desenvolvi-
mento. Outra atribuicdo é a contratacédo
de auditores independentes para asse-
gurar a lisura da governanca na empresa,
tendo como apoio a Politica de Contra-
tacao de Servicos Extra-Auditoria.

Além disso, o CA é responsavel por ob-
servar os compromissos de ESG da Com-
panhia e garantir que estejam previstos

RS SOMOSA IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMAGOES SUMARIO GRI,
TRANSFORMAGAO SOCIEDADE E OPERACIONAL COMPLEMENTARES SASB ETCFD 4 19 p

na estratégia, de modo a assegurar a
inclusdo de mecanismos que visam ao
desenvolvimento sustentdvel do negéd-
cio. Dessa forma, os temas relacionados
a questdes ambientais, sociais e de go-
vernanca e os avancos das iniciativas de
sustentabilidade fazem parte, periodica-
mente, das reunides do érgao.

Em 2023, ndo foi realizada uma avaliacdo
do Conselho. Estamos atentos para as
praticas do mercado e temos a intencao,
nos proximos anos, de consolidar uma
metodologia de avaliacdo para mensurar
o desempenho do mais alto 6rgao de go-
vernanca da Companhia.

O CA é formado por sete membros, sen-
do trés deles independentes (42%), que
exercem o cargo pelo prazo indicado na
deliberacdo que os nomear ou até sua de-
missdo ou destituicdo (por Assembleia),
com possibilidade de reeleicdo. Os con-
selheiros devem cumprir os requisitos de
residéncia e cidadania das leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos e demais
normas da Securities Exchange Commis-
sion (SEC) aplicaveis aos estrangeiros.
Por regra, o érgdo ndo pode ser formado

por maioria de cidadaos estadunidenses.
Para assegurar a consonancia de nossas
acdes com as da holding, o presidente
do Conselho de Administracao da Vasta,
Rodrigo Galindo, exerce, também, a fun-
cdo de presidente do Conselho de Ad-
ministracao da Cogna Educacéao. Adicio-
nalmente, o presidente do Conselho ndo
exerce funcdo executiva na Companhia.

Seguindo o compromisso com a diversi-
dade e inclusdo, nosso Conselho tem 29%
de participacdo feminina e 14% de partici-
pacdo do grupo LGBTQIA+. A atual com-
posicdo do 6rgdo conferiu a Vasta o selo
Women on Board (WOB), certificacdo in-
dependente que tem o apoio da ONU Mu-
Iheres e reconhece as organizacdes que
prezam pela diversidade e tém, ao menos,
duas mulheres no Conselho de Adminis-
tracdo. Atualmente, a composicdo nao
inclui representantes de acionistas mino-
ritdrios ou outros publicos.

+

AN
43

dos membros

do Conselho
pertencem a
grupos minorizados
(mulheres e
LGBTQIAPN+)

O perfil de cada um dos conselheiros esta dispo-

investidores

&m’vel no nosso site de relacées com



https://ir.vastaplatform.com/governance/board-of-directors/default.aspx
https://ir.vastaplatform.com/governance/board-of-directors/default.aspx
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
VASTA - Em dezembro de 2023

Rodrigo Calvo Galindo Frederico da Cunha

Habilidades (Presidente) Villa

Mario Ghio Junior Roberto Valério Neto Andrés Cardé Soria Ann Marie Williams Estela Vieira

Transformacdo digital e Inovagdo

Seguranca de dados

Setor da Educagdo
Aquisi¢Bes (M&A)

Financas

Etica e compliance

Experiéncia internacional
Outras informacoes relevantes
Independéncia

CEO Vasta

Funcao executiva CFO Cogna (até abril de 2023)

CEO Cogna

|dade 47 anos 50 anos 53 anos 49 anos 63 anos 57 anos 60 anos

Género Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino

Nacionalidade Brasileiro Brasileiro Brasileiro Brasileiro Peruano Norte-americana Brasileira

Tempo de atividade no CA da Vasta Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2021 Desde 2020

Conselhos/Comités da Vasta dos quais participa F F F A A .\

Quantidade de participacao em outros Conse-
Ihos de Administragdo

Participacdo em outros conselhos: Rodrigo Calvo Galindo (Cogna, Endeavor e Suzano); Mario Ghio Junior (Coala Saude, Daqui pra fora, Fundagdo Pitdgoras e Instituto Verdescola); Andrés Cardd Soria (Yattay); Ann Marie Williams (Desktop); e Estela Vieira
(Infracommerce).

Composicdo por género Gri 405-1 Composicao por faixa etaria Gri 405-1 Comités de assessoramento
HOMENS G ENTRE 30 E 50 ANOS 43% 0 Auditoria e Risco @ Financeiro
a7

MULHERES g ACIMA DE 50 ANOS 7% 43% de conselheiros independentes
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Comité de Diretoria
Auditoria e Riscos Executiva

O Comité de Auditoria da Vasta é forma-
do pelos trés membros independentes
do Conselho de Administracdo. O 6érgéao
é responsavel por assegurar a integrida-
de das demonstracdes financeiras e de-
mais relatérios da empresa, acompanhar
a contratacdo e os trabalhos da auditoria
externa, bem como monitorar a efetivi-
dade dos processos de gerenciamento
de riscos e de compliance, da estrutura
de controles internos. Para serem no-
meados, os membros devem ter conhe-
cimento e experiéncia em analises de
demonstracdes financeiras, sendo que
ao menos um membro deve ser um audi-
tor especialista. S0 nomeados e podem
ser destituidos a qualquer momento pelo
Conselho de Administracao.

Nossa Diretoria Executiva, composta
pelo Chief Executive Officer (CEO) da
Companhia e pelo Chief Financial Officer
(CFO), é responsavel pela gestdo dos ne-
gdcios, atribuindo responsabilidades aos
colaboradores de cada uma das areas
técnicas, de forma que os atos pratica-
dos estejam em conformidade com as di-
retrizes e estratégias tracadas pelo Con-
selho de Administracéo.

+

O perfil dos membros do Conselho de Auditoria Risco esta

bisponivel Nno nosso site de relagcdes com investidores
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PLATFORM

Gestao ética

e transparente

GRI 2-27, 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Atuamos de forma ética, responsavel
e transparente, alinhados ao Coédigo
de Conduta da Companhia e politicas
complementares, como a Politica An-
ticorrupcao, Politica de Homologacédo
de Fornecedores, Politica de Relacio-
namento com Stakeholders, Politica de
Direitos Humanos e a Politica de Diver-
sidade e InclusdoZ

Principal direcionador da nossa forma de
atuar, o Cédigo de Conduta traz orienta-
cbes claras e precisas de como todos os
colaboradores, independentemente de
cargo ou hierarquia, devem se relacionar
entre si e com os principais stakeholders
da organizacdo. O documento também
2. Politicas instituidas pela holding, Cogna Educacao e

aprovadas pelo Conselho de Administracédo de Cogna,
sendo desdobradas para a Vasta.

reforca nosso compromisso com os Di-
reitos Humanos, sinalizando os compor-
tamentos permitidos e os ndo tolerados,
abordando temas importantes como di-
versidade, inclusao, preconceito e discri-
minacdo. Na secdo “Etica e integridade
nos negdcios”, destaca o cumprimento
de leis como anticorrupcdo, de combate
a lavagem de dinheiro, de comércio in-
ternacional e antitruste. O Cddigo trata,
ainda, de Conflitos de Interesse, caracte-
rizando quais praticas podem ser enten-
didas como tal.

Para que os colaboradores tenham co-
nhecimento dos conteudos do Codigo e
demais politicas e normativos internos,
disponibilizamos os documentos por
meio do Informa, nossa plataforma para

comunicagéo interna e oferecemos trei-
namentos em nossa Universidade Corpo-
rativa (UniCO), como um especifico sobre
o Coédigo de Conduta e outro sobre a Po-
litica Anticorrupcéo, e ainda temas de di-
versidade, equidade e inclusdo.

Além disso, mensalmente, a Diretoria de
Compliance divulga para todos os cola-
boradores o Boletim de Compliance, que
aborda temas relacionados a ética, inte-
gridade e anticorrupcdo de forma prati-
ca e associada ao dia a dia. A Diretoria
também atua de forma consultiva para
as areas de negdcios esclarecerem duvi-
das sobre as politicas internas. O contato
pode ser feito via e-mail corporativo da
area ou diretamente com os membros
da diretoria. Em 2023, assim como nos
dois anos anteriores, 100% dos membros
dos 6rgados de governanca e colaborado-
res foram comunicados sobre politicas e
procedimentos anticorrupcdo. Ja para os
parceiros comerciais, o Cdédigo de Con-
duta e Politica Anticorrupcao sdo dispo-
nibilizados no momento do cadastro em
nossos sistemas para aceite dos docu-
mentos, condi¢cdo obrigatdria para que o
processo de contratacdo prossiga.

Nos ultimos trés anos (2021, 2022 e 2023),
todas as nossas operagdes passaram por
andlise de risco de corrupcdo e ndo foram
registrados casos. No mesmo periodo, ndo
houve distribuicdo ou encerramento de pro-
cessos judiciais cujo objeto esteja relaciona-
do a concorréncia desleal, e a Companhia
ndo sofreu multas, sancdes ndo monetarias
OuU processos movidos por organismos de
arbitragem e ambiental que superassem
R$ 1 milhdo, gerassem impactos reputacio-
nais ou o risco de interrupcdo nas operacodes.

Saiba mais em Cddigo
de Conduta

&

Saiba mais em Politica
Anticorrupcao

&

Saiba mais em Politica de
Direitos Humanos

E

Saiba mais em Politica de
Diversidade e Inclusao

O

&



https://www.somoseducacao.com.br/assets/arquivos/COMPLIANCE_PC002_POLITICA-ANTICORRUPCAO_VASTA.pdf
https://canalconfidencial.com.br/cognaedu/files/Codigo_de_Conduta_Cogna.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/a3d75793-e78b-91d1-6bcf-4a7852576a96?origin=1%3E
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/749a2c27-0ba6-3779-31ca-846e7a42cafb?origin=1%3E

BOAS-VINDAS

Canal confidencial
Cogna GRI 2-16. 2-25, 2-26

Mantemos um espaco aberto e estimu-
lamos a comunica¢ao de qualquer situa-
¢do que seja incompativel com os nossos
valores. Por meio do Canal Confidencial
Cogna (disponibilizado pela holding, ge-
rido por uma empresa terceira e valido
para todas as empresas do grupo), cola-
boradores, clientes, alunos, parceiros de
negocios e outras partes interessadas
podem relatar ocorréncias que infrinjam
as diretrizes da Companhia.

Todas as denuncias sdo tratadas de for-
ma imparcial e sigilosa, sendo apura-
das e respondidas de maneira transpa-
rente e com garantia de nao retaliagao.
Contamos com uma Politica de Apu-
racao de Denuncias que orienta a ma-
heira como os casos devem ser avalia-
dos. Podem ser realizadas analises de
arquivos salvos em dispositivos profis-
sionais, de imagens do circuito interno
de seguranc¢a, do historico profissional
e de documentos diversos, além de en-
trevistas pessoais com os envolvidos,

QUEM SOMOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SOMOS A
TRANSFORMAGAO

sendo que os colaboradores devem
contribuir com a apurag¢ao, fornecendo
as informacgodes solicitadas.

Cabe a Diretoria de Compliance reali-
zar as verificagoes e dar tratamento ao
que foi apurado e, trimestralmente, re-
portar ao Comité de Auditoria para co-
nhecimento, tomada de decisdes e ela-
boracdo de eventuais planos de acao.
Casos recorrentes sao monitorados, a
fim de identificar se as medidas disci-
plinares implementadas foram eficazes
ou sdo necessarias novas acoes.

Em 2023, foram identificadas 111 ques-
toes criticas, cujos temas mais recor-
rentes foram relativas a discriminagao,
assédio e desvios do Cdédigo de Con-
duta. A partir da analise de cada caso,
foram tomadas agdes como advertén-
cias, implementacdao de novos contro-
les, feedbacks e desligamentos.

IMPACTO NA
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DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL
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Acesso on-line: canalconfidencial.com.br/cognaedu

Por telefone: 0800 741 0018



http://canalconfidencial.com.br/cognaedu
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Gestao de riscos

GRI 2-13, 2-23

A Vasta direciona esforcos para maxi-
mizar oportunidades e reduzir impac-
tos negativos. Seguindo as diretrizes da
holding, descrita na Politica de Gestao de
Riscos, adotamos as melhores praticas
de gerenciamento de riscos do mercado,
como a estrutura Coso-ERM (Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - Enterprise Risk
Management Framework), as recomen-
dacdes da norma ISO 31001 e os guias
do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Além disso, segui-
mos o padrdo de controles da Lei Sar-
banes-Oxley (SOx) para definir praticas
de governan¢a que resguardam Nnossos
stakeholders de riscos contabeis.

Para monitorar constantemente nossos
riscos, contamos com a Diretoria de
Compliance da holding, formada pelas
geréncias de Riscos, de Controles In-
ternos e de Auditoria Interna. A essas
areas cabe a identificacdo e mitigacédo
dos riscos, aprimoramento continuo

dos mecanismos de controle e audito-
rias internas independentes. Cada risco
identificado tem planos de acdo asso-
ciados e indicadores que sdo relatados
trimestralmente ao Comité de Auditoria
e Risco e, se necessario, ao Conselho
de Administracao.

Ao menos uma vez por ano, o Conselho
de Administracdo avalia a adequacéao
da estrutura de governanca e da me-
todologia adotada no gerenciamento
de riscos, validando o mapa de riscos
resultante da Analise Geral de Riscos
(AGR), processo que leva em conside-
racdo o planejamento estratégico da
Companhia, a andlise dos executivos e
os resultados das auditorias externas.

+

Saiba mais em Politica de
Gestao de Riscos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMITE DE AUDITORIA
PRESIDENCIA

CONTROLES FINANCEIROS
SEGURANCA DA INFORMAGCAO
GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTROLES DA
ADMINISTRACAO

Alinhado a conduta da holding, nosso
gerenciamento de riscos segue o modelo
de Trés Linhas de Defesa, que estabelece:

» O controle da geréncia de negdcios é a
primeira linha e tem propriedade sobre
0S riscos.

ALIDADE
CONTROLES INTERNOS
COMPLIANCE
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AUDITORIA INDEPENDENTE

AUDITORIA INTERNA

» As funcdes de controle de riscos e su-
pervisdo de conformidade estabeleci-
das formam a segunda linha de defesa.

» A terceira linha é composta pela avalia-
cdo independente, fornecida pela audi-
toria interna.


https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/17973/IPE/2018/51b8a08d-385f-407b-a297-3ba584ad74ee/20181029214122918044_647689.pdf
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Seguranca e
protecao de dados

GRI 2-23, 3-3

Sabemos que a seguran¢a e a proteg¢do
de dados sao condi¢gdes fundamentais
para a conducao dos nossos negocios,
por contarmos com processos e solucdes
altamente digitalizados. Nossas praticas
e politicas sobre a seguranca da informa-
cdo e protecdo de dados estdo baseadas
nos padrdes de seguranca do Nist (Na-
tional Institute of Standart and Technolo-
gy) e em outros frameworks de mercado,
de forma a abranger, de maneira efetiva,
aspectos como: ciberseguranga, respos-
ta a incidentes, controles de acesso, ges-
tdo de riscos, arquitetura de seguranca,
conscientizacao e treinamento.

Para fazer a gestdo da seguranca da
informacdo, utilizamos a estrutura da
holding, que conta com a Diretoria de
Seguranc¢a da Informacdo com reporte
direto ao vice-presidente de Tecnologia.
Seguimos as orientacdes da Politica de
Seguranca da Informacdo e adotamos
procedimentos definidos pela area de

Seguranca da Informacdo da holding,
visando garantir a confidencialidade,
integridade e disponibilidade das infor-
macodes, a fim de mitigar riscos para os
negocios. Entre diversas iniciativas, ha
um programa de ciberseguranca focado
em acdes preventivas; plano diretor de
seguranca para manutencao e melhoria
continua do ambiente tecnoldégico; me-
canismo para recebimento de queixas,
com fila de atendimento de incidentes
de ciber; e uma robusta gestdo de con-
trole de acesso.

Buscamos conscientizar nossos colabo-
radores da importancia do tema, ofere-
cendo treinamentos especificos por meio
da Universidade Corporativa (UniCO),
sendo que a capacitacdo relacionada a
Politica de Seguranca da Informacao e
boas praticas tem carater obrigatoério. O
objetivo é disseminar as normas de ges-
tdo de seguranca de dados e promover
uma cultura de protecdo a informacao,
na qual os colaboradores saibam como
agir de forma a preservar ativos e dados.

A fim de avaliar a eficacia de todas essas
medidas, os processos de seguranca da

informacédo sdo submetidos a auditorias
internas e externas e testes de invasao,
cujos resultados sdo utilizados para me-
lhoria continua, passando a fazer parte
de um roadmap de correcdo e aprimo-
ramento. Além disso, periodicamente,
ocorre a avaliagdo de uma consultoria
externa, com o objetivo de manter os
procedimentos atualizados frente ao de-
senvolvimento tecnoldgico.

Protecao de dados pessoais
GRI 418-1, SV-ED-230a.1, SV-ED-230a.2, SV-ED-

230a.3

A Vasta estd em conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) brasileira e conta com um Data
Protection Officer (DPO), profissional
responsavel pela estratégia e estrutura
de governanca de protecdo de dados
e por prestar contas a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD),
do governo federal.

Nossas praticas relacionadas a protecdo
de dados estdo orientadas pela Politica de
Privacidade, que, de forma transparente,
indica como sao coletados, armazenados,

compartilhados e utilizados os dados
pessoais aos quais temos acesso, além de
descrever as estratégias para garantir a
seguranca das informacoes.

Disponibilizamos o Portal de Privacidade,
ambiente pelo qual os titulares podem
tirar duvidas, alterar, corrigir ou atualizar
seus dados cadastrais, bem como solici-
tar o blogueio ou exclusdo das informa-
¢cdes ou revogar consentimentos. Nos ul-
timos trés anos (2021, 2022 e 2023), ndo
registramos perdas, violagdes ou furto de
dados de clientes, nem queixas da agén-
cia reguladora. Em 2023, o Portal recebeu
64 solicitagdes de titulares, sendo 31 de-
las (49%) tratadas e concluidas conforme
prazos e definicdes da LGPD, enquanto
as demais 33 (51%) foram classificadas
como fora de escopo ou tinham dados in-
suficientes para possibilitar dar continui-
dade ao pedido.

Saiba mais em Politica de
Privacidade

5

Saiba mais em Portal de
Privacidade

&



https://www.canaldatransparencia.com.br/cogna/files/Politica_de_Ptivacidade_Cogna_Junho2023.pdf
https://www.canaldatransparencia.com.br/cogna/files/Politica_de_Ptivacidade_Cogna_Junho2023.pdf
https://www.canaldatransparencia.com.br/cogna/
https://www.canaldatransparencia.com.br/cogna/files/Politica_de_Ptivacidade_Cogna_Junho2023.pdf
https://www.canaldatransparencia.com.br/cogna/
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Engajamento dos
stakeholders cr >

Nossas acdes buscam continuamen-
te ampliar o engajamento e gerar valor
junto aos nossos stakeholders (colabo-
radores, fornecedores, escolas parcei-
ras/clientes, investidores e o6rgdos re-
guladores). Para tanto, contamos com
estratégias e canais de relacionamento
especificos, que viabilizam o contato
com cada um desses publicos - um com-
promisso firmado, inclusive, em um dos
pilares da cultura da empresa, o “Cultivo
de Exceléncia”.

A identificacdo e o entendimento das
necessidades e expectativas dos nossos
publicos de interesse norteiam a cons-
trucdo da nossa matriz de materialidade,
a partir da qual sdo tracadas as estraté-
gias da Companhia e desenvolvidos pro-
jetos e programas.

Contamos, ainda, com diversas ferra-
mentas de escuta para identificar os im-
pactos de nossas atuacdes e programas,
bem como para medir o grau de satis-
facdo dos publicos em cada uma das

acdes desenvolvidas. Para compreender
e analisar os resultados de nossas inicia-
tivas junto a escolas, docentes e alunos,
realizamos pesquisas de Net Promoter
Score (NPS) e Customer Satisfaction
Score (CSAT). Também realizamos levan-
tamentos para analisar o nivel de engaja-
mento dos nossos colaboradores.

Ja o relacionamento com investidores se
da por meio de nosso Departamento de
Relacdes com Investidores e de um papel
atuante do CEO e do CFO no atendimento
aos investidores. Com esse publico realiza-
mos reunides, congressos, conferéncias e
eventos, além de um encontro anual para
a apresentacdo dos principais resultados
da Companhia, bem como das acdes de-
senvolvidas e das estratégias futuras. Pre-
zando pela tempestividade, os resultados
financeiros sdo divulgados quatro vezes
ao ano, em reunides de realizadas em mar-
¢o, abril, agosto e novembro. Além disso,
comprometidos com a transparéncia, dis-
ponibilizamos um site especifico para esse
stakeholder, no qual estdo disponiveis in-
formacdes relevantes sobre a empresa.

+ Saiba mais em Relacdes
\ com Investidores

Nossa interacdo com a imprensa é feita
por meio da equipe de relacdes publi-
cas, por meio de divulgacdes e agendas
frequentes com jornalistas da area de
educacdo. Esse mesmo time atua, ainda,
na identificacdo de oportunidades e na
implementacdo de estratégias de comu-
nicacdo que promovam o didlogo com
todos os nossos publicos.

A drea de Relacdes Institucionais é res-
ponsavel pelo relacionamento com en-
tidades e associacdes do setor, repre-
sentando e defendendo os interesses
da Companhia, buscando potencializar
oportunidades e gerenciar os riscos po-
liticos e regulatorios por meio da atua-
cdo setorial.

Com as comunidades, nosso relaciona-
mento se da pela nossa frente de impac-
to social, o Instituto SOMOS, que desen-
volve programas sociais (saiba mais na
pagina 57).



https://ir.vastaplatform.com/overview/default.aspx.
https://ir.vastaplatform.com/overview/default.aspx.
https://ir.vastaplatform.com
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Visao 2030

Movidos por nosso propdsito de trans-
formar o ecossistema da educagéo, nos
dedicamos, em 2023, a definir e j& dar
0S primeiros passos no caminho a ser
percorrido nos préximos anos para levar
nossas solucdes educacionais a mais
alunos, a fim de que eles possam desen-
volver todo seu potencial por meio da
educacdao integral.

Chegamos nesse momento apds um
periodo marcado por aquisicdes estra-
tégicas que nos permitiram construir a
mais completa e integrada plataforma
de produtos e servicos de educacdo ba-
sica (veja mais em ecossistema educa-
cional, na pagina 41). Seguiremos aten-
tos a oportunidades que possam surgir
no mercado, porém consideramos nosso
atual portfélio robusto o suficiente para
apoiar nossa estratégia de crescimento.

Tendo o ano de 2030 como visdo dessa
trajetoria, o foco esta voltado para ampliar

nossa abrangéncia e conquistar mais esco-
las parceiras, além de intensificar os esfor-
¢Os para que as solu¢cdes complementares
(saiba mais nas paginas 49 e 51) estejam
cada vez mais presentes nas instituicoes
de ensino, tornando-as verdadeiros hub
educacionais. Buscaremos, ainda, aprimo-
rar continuamente o atendimento as es-
colas parceiras, melhorando a experiéncia
em todas as etapas, aprofundando nossa
conexdo com suas demandas e necessida-
des e consolidando nossa posicdo de par-
ceiros confidveis e proximos.

Vamos nos dedicar, também, na estrutura-
cdo e consolidacdo de duas novas frentes
de atuacdo: o modelo de franquia educa-
cional, por meio da Start Anglo Bilingual
School, uma escola bilingue e de alta per-
formance - pioneira no Brasil; e o aten-
dimento B2G (business-to-government),
levando a qualidade dos nossos produtos
e solucdes também para as escolas de
educacdo basica publicas.
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Jornada do cliente:
a escola no centro de
nossa estratégia

Estamos empenhados em levar para um
patamar ainda mais elevado a qualidade
da experiéncia que as instituicbes par-
ceiras tém ao se relacionar com a Vasta.
Em 2023, avancamos na consolidacao
da area de CX (Customer Experience) e
instituimos o Projeto Jornada do Clien-
te, cujo primeiro passo foi realizar pes-
guisas com as escolas parceiras para en-
tender como nossos processos poderiam
ser aprimorados. A partir de feedbacks
das nossas escolas parceiras, fizemos
uma profunda revisdo de procedimen-
tos, politicas e regras de negdcio, imple-
mentamos funcionalidades e mudamos
sistemas, abrangendo toda a cadeia en-
volvida em cada etapa de interacao, bus-
cando exceléncia operacional.

Redesenhamos todo o processo de con-
tratacdo, desde a proposta comercial

IMPACTO NA

DESEMPENHO FINANCEIRO

SOCIEDADE E OPERACIONAL

até o fechamento do contrato, reven-
do fluxos, niveis de alcada e até mes-
mo a estrutura dos documentos. Para
garantir as entregas do material dentro
do prazo estipulado e nas quantidades
corretas - compromisso inegociavel da
Vasta - revisamos as atividades realiza-
das em nosso Centro de Distribuicao,
aprimorando a forma como separamos
e expedimos o material das nossas solu-
cdes educacionais.

Ampliamos a oferta de canais de aten-
dimento, que passaram a ser realizados
ndo sé por telefone, mas também por
WhatsApp e chat em nosso Portal de
Atendimento. Reorganizamos a equipe
de atendimento para oferecer as escolas
respostas mais ageis as duvidas adminis-
trativas, operacionais e financeiras. Manti-
vemos, também, a estratégia iniciada em
2022 de consolidacdo do atendimento
aos diferentes produtos e servicos em uti-
lizacdo pela instituicdo de ensino em Unico
canal, resultando em maior fluidez e agili-
dade. Implementamos um sistema auto-
matizado de controle didrio de tickets de
atendimento, com acompanhamento de

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 29 p

tempos de respostas. Adotamos um re-
latorio de acompanhamento didrio, tendo
como indicador a volumetria de ocorrén-
cias abertas nos canais de atendimento.
Também estabelecemos a realizacdo de
encontros periddicos com a alta lideranca
e reunides de trabalho regulares com os
times operacionais. Essa estratégia permi-
tiu a tomada de decisdo de forma precisa,
possibilitando realizar os ajustes de rota
de forma agil e eficiente.

A atencao a
jornada do cliente
é completa e
transversal,
permeando todas
as areas da Vasta e
contemplando todo
nosso portfdlio de
nossas solucoes

e servigos
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Além de permitir padronizacdes, o que
contribuiu para a eliminacdo de re-
dundancias e aumento na eficiéncia, a
iniciativa trouxe resultados positivos,
como:

» Aumento da produtividade, pela
migracao de ligacdes teleféonicas para
ferramentas mais dgeis como chat,
WhatsApp e formulario

» Melhoria nos prazos de entrega dos
materiais adquiridos e solicitados pelo
cliente

» Reducdo no numero de tickets de
atendimento relacionados a assuntos
financeiros

» Para os proximos anos, seguiremos na
consolidacao interna de uma cultura vol-
tada para oferecer um atendimento cada
vez mais agil e eficiente para as escolas
parceiras, acompanhando e aprimoran-
do cada aspecto que impacta a jornada
do nosso cliente

Area totalmente dedicada ao atendi-
mento especializado, nossa equipe de
CX (Customer Experience, experiéncia
do cliente, na traducao para o portu-
gués), tem como missdes: apoiar as
escolas no relacionamento adminis-
trativo, operacional e financeiro que
mantém com a Vasta; coletar e analisar
feedbacks; dirimir duvidas e atuar na
resolucao de diversos aspectos relacio-
nados ao atendimento, a operacao e a
entrega das nossas solucdes.

Atuando de forma préoxima as escolas
e atenta as oportunidades de melhoria
continua, a area de CX possibilita visua-
lizar demandas e evoluirmos nossas re-
lacdes seja via cross sell (estratégia de
comercializacdo em que solugdes com-
plementares sdo adicionadas ao pacote
ofertado para melhorar a experiéncia do
cliente) e upsell (oferta para o cliente de
versdes mais completa, melhorada e de
maior valor de uma solucdo), permitindo
a oferta de produtos e experiéncias mais
aderentes as realidades especificas de

cada instituicdo de ensino.

Para avaliar os resultados das iniciativas
voltadas para o aprimoramento da nos-
sa relacao com os clientes, realizamos
pesquisas de Net Promoter Score (NPS)
e Customer Satisfaction Score (CSAT,
ou Pontuacdo de Satisfacdo do Cliente
em portugués), medindo a satisfacdo
e lealdade dos clientes. Os resultados
norteiam acdes e projetos especificos,
com a criacdo de planos de acdo com
a designacao de equipes responsaveis
para sua execucao e de sponsor para
acompanhamento de sua implementa-
cdo e efetividade.

CUSTOMER SATISFACTION SCORE (CSAT)

2021 90,24%

Periodo: 19/07/2021 a 31/12/2021

I =5 20%

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

I, 23, 70%

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

2022

2023

Portal de
Atendimento
reformulado

Buscando tornar a jornada do
cliente mais fluida e eficaz, nos-
so Portal de Atendimento, no
qual as escolas realizam os pedi-
dos de seus materiais e solugdes,
foi reformulado, com base em
feedbacks e sugestdoes de nos-
sas escolas parceiras. Desenvol-
vemos funcionalidades para que
as escolas possam fazer os pedi-
dos diretamente na plataforma,
acompanhar o status das entre-
gas e acessar o extrato financei-
ro e os boletos de pagamento de
forma pratica e agil.
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Expansao das
solucoes Vasta

Para cumprir nossa missdo de transfor-
mar o ecossistema das escolas privadas,
trabalhamos para ampliar o nimero de
escolas parceiras e, assim, disponibilizar
nossas solucdes educacionais para um
numero maior de alunos. Também que-
remos contribuir para que as instituicdes
de ensino centralizem a oferta de ativi-
dades extracurriculares, como o ensino
de idiomas visando a proficiéncia e o de-
senvolvimento de competéncias socioe-
mocionais e maker, entre outras.

Com esses objetivos em mente, temos
reforcado nossas acdes para ampliar
0 conhecimento das escolas sobre os
produtos e servicos que fazem parte do
nosso portfélio, bem como de toda a es-
trutura disponibilizada para apoia-las em
seus desafios educacionais e de gestao.

Em 2023, investimos na estruturagao,
treinamento e criacdo de indicadores
para nossa drea comercial, de forma a
colocar o cliente no centro de todas as
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decisdes, entendendo suas necessidades
para ofertar o melhor servico. Além dis-
so, a Vasta, por meio de suas diferentes
marcas, esteve presente nos mais impor-
tantes congressos e feiras educacionais,
como Bett Brasil (veja mais na pagina 32),
Prospecta Summit 2023, 62 Educo Bra-
sil e 172 Encontro Mineiro de Educacdo
(EME). Também organizamos direta-
mente diversos encontros de relaciona-
mento e convencdes educacionais com
nossas escolas parceiras. No total, foram
122 agdes, sendo 57 realizadas em nos-
sa sede em Sao Paulo, 56 externas e 7
digitais. Como exemplos, estdo a Con-
vencdao Anglo, que reuniu 779 gestores
escolares, e o Congresso Pitagoras, com
682 participantes. Além de fortalecer
relacionamentos, esses encontros tém
como intuito a capacitacdo das esco-
las em temas atuais, servindo, também,
como ferramentas de engajamento em
diferentes temas.

Todas essas iniciativas visam reforcar
Nosso posicionamento de parceiro inte-
gral das escolas e consolidar a posicdo
da Vasta como lider no mercado de so-
lugdes educacionais.

&P
an

122 acoes de

relacionamento

779

gestores escolares
presentes na
Convencao Anglo

632

gestores escolares
presentes no
Congresso Pitagoras
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Presenca na Bett Brasil e 500 m P 2 milhes +de 600 + de 1.300

. R I visitantes na nossa sala usuarios inscritos em
Por meio de nossa marca comercial, a novos seguidores de usuarios impactados VIP durant 4 di n Jornada d
SOMOS Educacdo e seus diferentes se- em nossas redes sociais por nossas publicacdes urante os i |a~s ossd 'o @ a' ©
de eventos publicacdes Conteudos pré-evento

los, estivemos presentes na Bett Brasil, o
maior evento de Inovacdao e Tecnologia
para Educacdao da América Latina. Com o
tema central “Educag¢do e Trabalho para
Novos Futuros” e mais de 40 horas de
programacao, a edicao 2023 foi realiza-
da em Sao Paulo entre os dias 9 e 12 de
maio e recebeu mais de 35 mil visitantes.

Nossos quatro estandes, totalizando
mais de 650 m? de exposicdo, se torna-
ram pontos de encontro da comunida-
de educacional, que podéde ter contato
com convidados especiais e bate-papos
com especialistas. A pagina SOMOS na
Bett Brasil 2023 recebeu mais de 40 mil
acessos. Nossa participagao trouxe re-
sultados significativos em termos de ex-
posicao e proximidade com educadores
de todo o pais.
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Curriculo com base pedagdégica
forte, com vivéncias de inglés
dentro e fora da sala de aula

Bilinguismo e de alta

performance: Start Anglo

Em 2023, lancamos a primeira rede de
escolas bilingues e de alta performance
do Brasil, a Start Anglo Bilingual School,
um lancamento alinhado aos nossos
compromissos de oferecer oportunida-
des educacionais de qualidade e alto ni-
vel, abrir novos horizontes para os alunos
e expandir nossa atuacdo no mercado.

A proposta € unir a exceléncia académi-
ca do sistema Anglo de ensino, que pos-
sui um curriculo com base pedagdgica
forte, com vivéncias de inglés dentro e
fora da sala de aula, desenvolvimento fi-
sico e esportivo, dominio de tecnologia
e pensamento computacional, lideranca
e desenvolvimento socioemocional. O
modelo de franquia favorece o trabalho
conjunto entre franqueadora e franquea-
do e possibilita, ao franqueado, a aber-
tura de uma escola de forma acelerada
e com exceléncia operacional devido a
transferéncia do know-how acumulado
por mais de 70 anos da frangueadora.

Além disso, oferecemos suporte conti-
nuo a todas as dimensdes da gestdo da
escola, cujo foco é proporcionar a me-
Ihor experiéncia para alunos, familia e
corpo docente. Dessa forma, a franquia
Start Anglo também apoia a gestdo e
operacdo da escola de forma eficiente,
com formacodes e treinamentos, integra-
cdo e modernizacdo de processos aca-
démicos, assessoria de marketing e su-
porte a saude financeira da unidade.

A estratégia por trds do lancamento da
Start Anglo esta na identificacdo de uma
demanda reprimida que vislumbramos
em 2022. Em conversas com 7.502 fami-
lias, todas da nossa base de mais de 5
mil escolas parceiras, sobre suas expec-
tativas em relacdo a preparacdo de seus
filhos para o Enem e vestibulares das
melhores universidades, 75,9% dos res-
ponsaveis entrevistados disseram consi-
derar muito importante a escola ter re-
sultados académicos de alta qualidade.
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E, quando questionados sobre suas ex-
pectativas em relacdo a capacitacdo
de seus filhos para falar o inglés, 62,9%
disseram considerar esse quesito muito
importante. A partir dai apuramos que
havia uma demanda por escolas que en-
derecassem a alta performance acadé-
mica e, ao mesmo tempo, a fluéncia em
inglés. Os estudos apontaram, ainda, que
essa demanda reprimida estd presente
em aproximadamente 186 municipios do
Brasil. S&do cerca de 205 mil alunos que
gostariam de estudar em uma escola de
alta performance e bilingue, mas que néo
dispdem desse modelo nas regides em
que vivem.

Apresentamos oficialmente a Start Anglo
Bilingual School para o mercado durante
arealizacdo da BETT Brasil 2023, o maior
evento de Educacdo e tecnologia da
América Latina (saiba mais na pagina 32).
A expectativa é alcancarmos 92 unida-
des franqueadas em 2030, levando o en-
sino bilingue de alto nivel para mais de
43 mil estudantes.

Atualmente, temos uma unidade prdépria
em Sdo José do Rio Preto (SP). Criada

para ser a flagship da franquia, a unidade
tem aproximadamente 300 alunos e esta
em operacdo desde 2021. Nossa primei-
ra franqueada iniciou suas atividades no
primeiro semestre de 2024, em Alphavil-
le (bairro nobre dos municipios paulistas
de Barueri e Santana de Parnaiba), com
mais de 180 alunos matriculados.

Ensino de exceléncia +
proficiéncia em inglés, com
formacao integral

O sistema de ensino da Start Anglo
Bilingual School conta com materiais di-
daticos com qualidade Anglo, somado
ao conteudo do Eduall (programa cons-
truido em parceria com a Macmmillan
Education) e metodologias de ensino e
estudo auténomo.

Faz parte do modelo uma jornada de
internacionalizacdo que promove expe-
riéncias bilingues compativeis, por meio
de acampamentos de verdo nacionais,
internacionais e intercambios interna-
cionais de voluntariado. O cuidado com
bem-estar fisico e mental dos alunos se

da por meio do Cicclo, programa dese-
nhado pelo medalhista olimpico Flavio
Canto para Educacado Fisica e Esporte
Escolar que promove o desenvolvimento
individual e coletivo a partir da pratica
do esporte e de seus valores.

Os conteudos formativos foram concebi-
dos de modo que os estudantes aplicam
tecnologias computacionais como pro-
gramacao, robodtica, eletrénica digital, in-
ternet das coisas, inteligéncia artificial e
praticas maker para solucionar desafios
colaborativos e interdisciplinares. Com-
plementa a proposta de formacao inte-
gral a aplicacdo da metodologia “O Lider
em Mim”, que trabalha a lideranca e o
desenvolvimento socioemocional de
cada aluno.

O curriculo diversificado do Start visa
criar um ambiente seguro, que ofereca
aos estudantes oportunidades para se
expressarem habilmente em lingua in-
glesa, desenvolvendo diferentes habili-
dades e competéncias de acordo com os
marcos de desenvolvimento, a faixa eta-
ria e a relacdo do sujeito consigo, com o
outro e com a sociedade.
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Entre as atividades oferecidas estd, por Franquias previstas para entrar em
exemplo, o Public Speaker, que faz parte operac¢ao a partir de 2025
do bloco em lingua inglesa do curriculo e «  Blumenau/SC
busca envolver os alunos em discussées, « Cachoeiro de Itapemirim/ES
planejamentos e atividades que desen- « Campinas/SP
volvem suas habilidades e compreen- Florianépolis/SC
sao de debates, para que aprendam a se + Fortaleza/CE
envolver em um cenario do mundo real «  Goiania/GO
onde é necessario tomar uma decisdo co- « Guarapuava/PR
letiva. O projeto permite que o estudan- + Indaiatuba/SP
te compreenda os elementos do debate, « ltajai/SC
como contradicdo, lideranca, comunica- « Itapema/SC
¢do nao verbal, persuasdo eficaz, envol- « Jundiai/SP
vimento do publico e contexto, contribui  Luis Eduardo Magalhdes/BA
para a ampliacdo de um vocabulario na +  Macaé/RJ
lingua inglesa e para o desenvolvimento «  Maringa/PR
de habilidades do século 21, como cola- « Niterdi/RJ
boracdo, comunicacao, coragem, criati- «  Piracicaba/SP
vidade, pensamento critico, curiosidade, +  Porto Velho/RO
ética, lideranca e resiliéncia. « Rio Branco/AC

 Rio de Janeiro/RJ

A expectativa e alcanga - ° S&o José do Rio Preto/SP (Zona Sul)
R e S3o Luis/MA
mos 92 unldades fran' e S&o Paulo/SP (Granja Julieta)
queadas em 2030 Ievan_ « S&o Paulo/SP (Portal do Morumbi)
. ! + Taubaté/SP
do o ensino bilingue de Vitoria/ES
alto nivel para mais de

43 mil estudantes




VASTA

v

PLATFORM

SOMOS A
— - GOVERNANGA .
=— BOAS-VINDAS UEM SOMOS TRANSFORMAGA
— Q CORPORATIVA NSFORMAGAO

IMPACTO NA
SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 36 p

Educacao publica: preparando

estudantes para o futuro

Com o objetivo de levar toda nossa ex-
periéncia e a qualidade transformadora
de nossos produtos e solucdes para as
escolas de educacdo basica de rede pu-
blica de ensino brasileira, estruturamos
uma area dedicada a relacdo B2G (sigla
em inglés para business-to-government,
ou negocios com instituicbes governa-
mentais, em portugués).

Logo em 2023, seu primeiro ano efetivo
de atuag¢do'!, o novo segmento ja regis-
trou resultados significativos, que vali-
dam a decisdo estratégica de apostar no
segmento publico como uma importan-
te avenida de crescimento para a Vasta:
chegamos ao final do periodo com um
total de 600 mil alunos sendo impacta-
dos por nossas solu¢cdes para a rede pu-
blica e alcancamos R$ 81,2 milhdes em
receitas no ciclo de vendas de 2023.

O primeiro passo foi, por meio de uma
escuta ativa, identificar demandas rele-
vantes do setor publico e, a partir disso,

desenvolver solucdes customizadas para
atendé-las. O que despontou desse en-
tendimento foi que um dos principais
problemas enfrentados na educacdo
basica publica, uma situacdo histdrica
agravada pela pandemia, estd na grande
defasagem de aprendizado apresentada
por alunos, que chegam sem o conhe-
cimento basico necessario para acom-
panhar as aulas do ano escolar que es-
tdo cursando. Além dos impactos para
diretos para professores, que precisam
lidar com grandes desniveis de conhe-
cimento entre alunos da mesma sala, e
para os alunos, que enfrentam dificulda-
des para avancar nos novos conteudos, a
defasagem se reflete nos resultados de
avaliagdes externas como o Saeb?, cujos
resultados sdo utilizados para determi-
nar as redes estaduais de educacdo que
receberdo verbas complementares por
apresentarem melhora de performance
de seus alunos.

-t

Y-

600 mi

alunos
impactados por nossas
solucdes para a rede publica

6/\/'
llll

RS 81 ,2 milhoes

em receita
no ciclo de vendas
de 2023

1. O ano de 2022 foi dedicado a estudos de viabilida-

de, estruturacdo do negdcio e de equipe e adequacao
de portfolio. Além disso, em parceria com a Fundacao
Getulio Vargas levamos solucdes educacionais para os
alunos da rede estadual do Mato Grosso, que passou a
utilizar nosso sistema de ensino Maxi, que inclui acesso
ao Plurall, inclusive para avaliacdes diagndsticas e estudo
adaptativo.

2. Saeb - Sistema de Avaliacéo Bésica - visa medir a qua-
lidade da educacao bésica por meio de testes aplicados
aos estudantes do 52 e 92 ano do Ensino Fundamental e
do 32 ano do Ensino Médio para avaliar o conhecimento
em portugués e matematica.
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Diante desse diagndstico, acionamos
toda nossa capacidade editorial, expe-
riéncia e conteudos formativos dispo-
niveis para produzir um material gque
unisse a recomposicdo da aprendizagem
em portugués e matematica para todas
as séries do fundamental ao terceiro do
Ensino Médio e, ao mesmo tempo, traba-
Ihasse a preparacdo dos alunos para as
provas do Saeb.

Todos os materiais
sao desenvolvidos
de maneira
customizada, tanto
na forma quanto
no conteudo

Faz parte dessa solu¢cdo educacional o
acesso dos estudantes ao Plurall Adapta,
plataforma adaptativa que, com o uso de
algoritmos de personalizacdo individuali-
za o processo de aprendizado, reforcan-
do pontos que o aluno demonstra ndo ter
compreendido e avancando no conteudo
diante da comprovacdo de entendimen-
to. Outro importante recurso disponibili-
zado é a avaliacdo diagndstica, pela qual
o professor pode obter uma visdo geral
da turma e tracar a rota pedagdgica mais
adequada para cada realidade.

Mais do que a disponibilizacdo de solu-
cOes pensadas para as demandas identifi-
cadas, queremos nos posicionar, também
para os entes publicos, como um parcei-
ro atento, disponivel e comprometido
com a melhora do nivel de aprendizagem
dos alunos. Dessa forma, a secretaria de
educacdo envolvida (seja municipal, seja
estadual) recebe apoio integral para a
implementacdo, incluindo capacitacdes
para apoiar os professores na utilizacdo
do material didatico e da plataforma, com
encontros presenciais e conteudos digi-
tais; monitoramento de indicadores edu-
cacionais e formacdes pedagdgicas para

os docentes. De acordo com a necessida-
de, mantemos pessoas da nossa equipe
atuando localmente.

Todos os materiais sao desenvolvidos
de maneira customizada, tanto na forma
quanto no conteudo. Em 2023, disponi-
bilizamos a solucdo para os estados do
Pard e Bahia, e cada estado optou pelo
formato do material, ou seja, digital ou
impresso, além de receber o conteudo
totalmente adaptado a sua realidade.
Acreditamos que a promoc¢ao da apren-
dizagem passa por uma imersao no con-
texto de cada aluno, por isso os temas
sdo trabalhados com aspectos regionais
relevantes, como a geografia local, por
exemplo. Além disso, cada produto foi
desenvolvido especificamente para a
respectiva rede estadual, incluindo iden-
tidade visual, para o aluno ter em suas
maos um material diretamente associa-
do a rede estadual.

Para analisar a contribuicdo da iniciativa
para recomposicdo da aprendizagem no
aprendizado dos alunos, foram aplicadas,
ja durante esse primeiro ano de utilizacéo,
avaliacdes diagnodsticas em conteudos de
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Lingua Portuguesa e Matematica, visando
identificar se houve crescimento na pro-
ficiéncia. Os alunos foram classificados
de acordo com suas proficiéncias (notas)
em quatro niveis (abaixo do basico, basi-
co, adequado e avanc¢ado), tendo como
base de comparacdo o ultimo resultado
do Saeb divulgado.

No estado do Pard, foram duas edi¢cdes
de avaliacdo, ja com registro de alguns
avancos. Nas turmas do 52 ano do Ensino
Fundamental, houve um aumento, entre o
registrado na segunda avaliacdo frente a
primeira, de cerca de 11% de alunos parti-
cipantes com nivel de desempenho igual
ou acima do adequado em Linguagens
e de 13% em Matematica. Ja para alunos
do 92 ano do Ensino Fundamental, o au-
mento de desempenho igual ou acima do
adequado em Linguagens foi de cerca de
13% e houve uma diminui¢cdo de 15% de
alunos abaixo do basico em Matematica.
No caso da 32 série do Ensino Médio, hou-
ve uma diminui¢ao de 13% de alunos abai-
x0 do basico em Linguagens.

No estado da Bahia, foram trés edicdes
de avaliacdo, verificando-se avancos no

92 ano do Ensino Fundamental e 32 série
do Ensino Médio, com reducdo de 14% e
13% respectivamente em alunos abaixo
do basico na area de Linguagens.

Estrutura B2G

O alcance dos primeiros resultados
ja expressivos no segmento B2G
s6 foi possivel por dispormos de
um portfélio completo de solugdes
educacionais e contarmos com uma
equipe agil e preparada, capaz de
remodelar a tecnologia e os mate-
riais didaticos de acordo com a rea-
lidade local, possibilitar o acesso a
plataforma digital de quantidades
macicas de usudrios e ter capacida-
de de distribuicdo de materiais im-
pressos de forma rapida e eficiente.

Estruturamos uma robusta e ex-
periente rede de acesso, com pro-
fissionais especializados e aptos a
identificar demandas e oportunida-
des junto ao poder publico, seja por
meio de licitagdes, compras diretas,

seja por concorréncia, além do es-
tabelecimento de didlogo com re-
presentantes governamentais. Essa
equipe nos da uma alta possibilida-
de de captacdo para atingirmos os
objetivos definidos que visam posi-
cionar o segmento publico com uma
significativa avenida de crescimento
em novos hegodcios para a Vasta.

Trata-se de uma atuacdo sustenta-
vel: os volumes apresentados pelo
segmento publico permitem um
alto nivel de customizagcao das so-
lugdes, possibilitando, de um lado,
fazer chegar a alunos e professores
um material adequado a suas neces-
sidades, e de outro, ganho em esca-
la para o negdcio, com consequente
aumento de rentabilidade das solu-
coes digitais e reducao de custos lo-
gisticos e auséncia de necessidade
de estocagem de materiais fisicos,

pois todo o material produzido sera
direcionado ao publico especifico.

Finalmente, o segmento B2G pos-
sibilita ampliarmos o impacto posi-
tivo que desejamos causar na edu-
cacao brasileira, levando o mesmo
grau de qualidade das solug¢des dis-
poniveis no segmento privado para
a rede publica.

Conscientes de que a relacdo com
o setor publico demanda cuidados
extras com relacdo a integridade,
fortalecemos nossa governanca e
compliance, de forma a garantir que
todo o relacionamento se desenvol-
va de forma transparente e integra.

O
SOMOS
I PARA TODGS ]
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Inovacao e

transformacao digital

GRI 2-28, 3-3

Nosso modelo de atuacdo é fortemen-
te baseado em inovacdo, na tecnologia
de larga escala e na busca por promo-
ver a transformacdo digital das escolas
parceiras. O portfédlio da Vasta inclui
sistemas de ensino em versdes 100%
digital, plataforma on-/ine de formacao
de professores, solu¢cdes tecnoldgicas
para a administracdo escolar e nosso
ambiente digital de estudos, o Plurall
(veja mais na pagina 46). Acompanha-
mos os desenvolvimentos mundiais que
visam levar inovacdo ao processo de
ensino-aprendizagem, além de realizar
investimentos diretos em pesquisas em
science in learning.

Em 2023, demos sequéncia ao apoio a
Rede Nacional de Ciéncia para a Educa-
cdo Rede CpE), da qual fazemos parte
e que reune cientistas de diversas areas
gue atuam em pesquisas sobre educa-
cdo. Disponibilizamos R$ 250 mil reais
para financiamento da primeira etapa
das pesquisas selecionadas pelo Insti-
tuto D’Or de Pesquisa e Ensino. Nessa
etapa, foram selecionadas para apoio:
Desempenho cognitivo e hemodindmi-
ca cerebral em criancas fisicamente ati-
vas e sedentdrias, liderada e orientada
pelo pesquisador Sergio Gomes da Sil-
va; e Mapeamento do desenvolvimento
cognitivo socioemocional e escolar de
criancas pré-escolares e do Ensino Fun-
damental de motivacdo e de estratégias

educacionais de professores: orienta-
¢ées e intervencdo neurocognitivas pro-
-reducdo do impacto pandémico, sob
lideranca e orientada pelo pesquisador
Neander Abreu. Essas pesquisas foram
selecionadas em funcdo de sua relacdo
direta com a aprendizagem de criancas
e adolescentes.

Outros R$ 215 mil foram direciona-
dos como apoio institucional as acdes
da rede e para patrocinio do Encontro
Anual da Rede CpE. Acreditamos na for-
¢a da Rede para avangar em pesquisas
e, depois de constatacdo das evidéncias,
incorporarmos descobertas em nossas
producdes e compartilhd-las com as es-
colas parceiras.
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Avancamos no piloto realizado em es-
colas Anglo de Cerquilho (SP) e Navirai
(MS), com a utilizacdo de headbands
para medir ondas cerebrais e aferir o im-
pacto de atividades de meditacéo, dirigi-
das e recorrentes, no aumento de foco e
controle de ansiedade pelos estudantes.
O projeto, chamado de Neuroinfinity, é
realizado em parceria com a Athention.

A pesquisa vem, desde 2022, recolhen-
do dados (de forma anonimizada), que
sao analisados pelos neurocientistas da
Athention. O objetivo é correlacionar
as reacdes neurais com as estratégias
utilizadas em sala de aula pelos pro-
fessores, para avaliar a efetividade das
propostas educacionais na saude men-
tal dos estudantes.

Acdes como essa sao realizadas por
meio do Learning Science Lab, estrutura
gue nos conecta com o meio académico
e de pesquisa a fim de gerar repertdrio
sobre o saber cientifico aplicado em sala
de aula, compreendendo os mecanismos
bioldgicos em processos como memoria,
concentracdo e suas implicacdes no pro-
cesso de aprendizagem.

Além de iniciativas de médio e longo pra-
Z0, a introducdo da inovacdo se da tam-
bém de forma mais imediata, a partir das
evolucdes tecnoldgicas. Um exemplo é o
uso da inteligéncia artificial que, cada vez
mais, passa a fazer parte do nosso dia a
dia. Em 2023, mais de 1 milhdo de reda-
¢cOes foram corrigidas e mais de 3 mil ob-
jetos de aprendizagem multimidia e 5 mil
questdes de avaliacdes foram desenvolvi-
dos com o apoio de inteligéncia artificial.

Acompanhamos os

desenvolvimentos mundiais
voltados ao processo de

ensino-aprendizagem e

realizamos investimentos

diretos em pesquisas
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Nosso ecossistema

educacional

Disponibilizamos um robusto ecossiste-
ma de solucdes voltadas para a educa-
¢cdo basica, concebido para transformar
as escolas em verdadeiros hubs educa-
cionais, ampliando o que oferecem as
familias e passando a contar com novas
fontes de receita para sua perenidade.

Para contribuir com a grade horaria tra-
dicional, nosso portfélio de sistemas de
ensino conta com diferentes marcas e
abordagens pedagodgicas, capazes de
atender a diferentes perfis de familias e
escolas, com os mais variados propdsi-
tos, interesses e nivel socioecondmico.
Todos nossos selos podem ser adquiri-
dos de distintos modos, de acordo com
as necessidades e possibilidades de
cada escola: somos capazes de oferecer
sistemas de ensino em apostilas fisicas
(papel) ou digitais, oferecidos de forma

modular, para que a escola decida qual
proporcado de digitalizacdo deseja.

Para aquelas que optam por adotar uma
metodologia prépria, com a utilizacdo
de livros didaticos, fazem parte da nos-
sa estrutura as quatro maiores edito-
ras educacionais do Brasil: Atica, Atual,
Saraiva e Scipione.

J& para o atendimento de demandas
para além da grade curricular, oferece-
mos solucdes modulares para que cada
escola encontre a op¢cdo mais aderente
a sua proposta e necessidade, que vao
desde o ensino de idioma visando a pro-
ficiéncia de inglés, passando pelo apri-
moramento de habilidades socioemo-
cionais e chegando ao desenvolvimento
do pensamento computacional.

Acreditamos, também, que as institui-
¢cdes de ensino tém muito a ganhar em
eficiéncia de gestdo e processos admi-
nistrativos com a adocdo de sistemas
digitalizados, que eliminam tarefas repe-
titivas e manuais, para que as escolas se
concentrem em sua atividade mais rele-
vante, que é educar. Por isso, oferecemos
produtos e servicos voltados a gestdo
administrativa e operacional da escola,
para ganhos em agilidade, organizacdo e
saude financeira.
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Fortalecimento de
nossas marcas

Reunimos um conjunto de marcas reco-
nhecidas em seus segmentos de atua-
¢do e trabalhamos para manter sua re-
levancia ao longo do tempo. Em 2023,
com o apoio de uma consultoria de mar-
keting, fizemos estudos de posiciona-
mento, visando aumentar a penetrag¢ao
em novos mercados. Um dos objetivos
é ampliarmos a participagcdao de marcas
premium nos estados do Nordeste.

Demos inicio a uma estratégia para re-
forcar nossa presenca no ambiente di-
gital, com acdoes em redes sociais en-
volvendo influenciadores, iniciativa que
serd ainda mais explorada em 2024.
Também investimos no rebranding de
duas marcas do nosso portfdlio.

Investimos no
rebranding de duas
marcas do nosso
portfélio

-

/

Rebranding Selo Pitagoras

O selo Pitagoras, que possui mais de 50 anos de tradi¢cao, passou
por uma grande renovac¢do. Revitalizamos toda a sua identidade
visual, visando refletir sua modernizacao e adaptacao aos tempos
atuais, e ampliamos as estratégias de midia para fortalecimento
da marca. Para apoiar as familias na educacao de seus filhos, lan-
camos a 12 temporada do videocast PodEducar, com contetidos
que aproximam pais e filhos no momento do estudo e mostram
que, com o auxilio da familia, as dificuldades escolares podem ser
superadas. Realizamos também uma renovacao editorial, espe-
cialmente para a Educagao Infantil e para os anos iniciais do Ensi-
no Fundamental, o que beneficia as escolas da rede e os alunos.

-

Rebranding Plataforma Eleva

Ja a plataforma de ensino Eleva, adquirida em 2021, foi reba-
tizada, passando a ser nomeada como Amplia. A nhova marca
reflete a evolucdo vivenciada desde a incorporagcdo a Vasta
e se alinha ao atual momento do setor educacional. Para a
nova identidade visual, foi criada uma tipografia, porém fo-
ram mantidos elementos como cores, uso de grafismos e di-
namismo, para que o publico continuasse a se ver represen-
tado na marca.

).

pitagoras

REDE

b

Eleva

Plataforma
de Ensino

\¢
rede

pitagoras

2%
amplic

plataforma de ensino
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0 . Sistemas de Ensino
Solug¢des para o ensino ||!l| Escola Bilingue
Editoras - Livros didaticos e paradidaticos

Aprendizado digital

-
-~ - - - .
Solucdes Digitais % Treinamento continuo para professores

Solugdes para Gestao Escolar

.+ Sistemas digitalizados para
@G processos administrativos
Bilinguismo
Desenvolvimento socioemocional
Alto rendimento
STEAM*

Esporte

Solu¢coes complementares ﬁ

para escola

Reforco escolar

Solu¢coes complementares éi
4 Aulas particulares

para a familia

*Sigla em inglés para Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica
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Solugdes para o ensino

Sistemas de ensino

Disponibilizamos contelido
educacional para educac¢ao
basica por meio de uma
plataforma multimarca, com
diferentes abordagens peda-
gdgicas.

- J

amplia®>

plataforma de ensino

Plataforma educacional que dispo-
nibiliza produtos e servi¢os integra-
dos visando a exceléncia académica,
o desenvolvimento da cidadania e o
aprimoramento de habilidades so-
cioemocionais com o uso de tecno-
logias educacionais.

Sistema de ensino pioneiro, com mais
de 72 anos de experiéncia acumula-
da e constante renovacdo, abrange
conteldos para as séries do Ensino
Infantil ao Pré-vestibular, sendo re-
feréncia pelo nimero de aprovacoes
em vestibulares e performance aca-
démica de seus alunos.

(EDBONACCI

SISTEMA DE ENSINO

Sistema de ensino de alta perfor-
mance, construido a partir do mo-
delo adotado pelo Colégio Fibonac-
ci, instituicdo mineira que desde o
segundo ano de sua fundag¢&o, em
2011, figura entre as dez melhores
em aprovacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) no Brasil.

{Zénco

Tem como base a metodologia ativa,
gue posiciona o aluno como prota-
gonista do seu processo de aprendi-
zagem, e proposta pedagdgica com
abordagem interdisciplinar e olhar es-
pecial para a formacao ética do aluno.

SISTEMA
DE ENSINO

Adota metodologia pedagdgica de
base afetiva, que valoriza as dimen-
sdes emocional, cognitiva e social,
visa a formacao integral e o desen-
volvimento holistico dos alunos.

Sistema H

de Ensino P

Com atividades dinamicas, lingua-
gem jovem e abordagem de con-
teddo conceitual aprofundado, inclui
diferentes solu¢des educacionais,
reunindo conteudo fisico e digital e
apostando na pratica em sala de aula
para melhor aprendizado e fixacao.

= IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMAGOES SUMARIO GRI,
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Mackenzie

=7\ I Sistema
de Ensino

Tem modelo pedagdgico alinhado
a visao de mundo cristd, trabalha a
exceléncia académica vinculada ao
desenvolvimento do senso de pro-
podsito de vida.

&
\ Rede Crista

de Educacao
Com proposta inovadora e solucdes
educacionais completas e integra-
das, oferece um ensino de exceléncia
embasado em valores cristdos.

¥

pitagoras

Marca que remete as origens da
criacdo da nossa holding, a Cogna
Educacdo. Une tradicdo e inovacao,
oferecendo solugdes educacionais
completas e integradas, com meto-
dologia focada em conquistas aca-
démicas e atuacdo em rede, estimu-
lando a troca de boas praticas entre
as escolas.
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Escola bilingue

Franquia desenvolvida para o
atendimento a demanda de esco-
las que oferegam a proficiéncia em
inglés, com um ensino de qualida-
de, focado no alto desempenho
académico para aprovacao em
vestibulares.

Franquia de escolas bilingues e de alta
performance, tem como principio a
exceléncia em todas as dimensdes do
processo educativo e nos diferentes ni-
veis de operacdo da escola (veja mais
na pagina 33).
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Editoras

Para as escolas que optam por uma metodologia prépria, com a utilizacdo de li-
vros didaticos, nosso portfélio contempla grandes editoras educacionais do Brasil.

ea

editora atica

Desde 1965 no mercado, é re-
conhecida por séries como
Vaga-Lume, Para Gostar de
Ler e Bom Livro, sendo prota-
gonista de diversas inovacdes
no setor editorial.

ﬂ
P Atual

Possui um catadlogo de livros di-
daticos para todos os anos da
Educacdo Infantil até o Ensino
Médio, com recursos tecnologi-
cos para deixar o processo de
aprendizagem mais interativo.

Camme{o

Com publicacdes direcionadas
as criancas de O a 6 anos, que
ainda estdo em formagao, bus-
ca estimular a leitura.

Hormeailo

Com um vasto catdlogo, possui
obras com temas e abordagens
variadas, voltadas tanto para
leitores que estdo em formacéo
guanto para agueles que ja ad-
quiriram o habito da leitura.

‘ Editora
Saraiva

Disponibiliza uma grande va-
riedade de livros didaticos cuja
principal caracteristica é apro-
ximar os conteudos da realida-
de atual.

0

editora scipione

Inovadora, busca acompanhar
as mudangas e suprir as ne-
cessidades do cenario educa-
cional através do desenvolvi-
mento de produtos didaticos e
literarios de autores brasileiros
e estrangeiros.
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Aprendizado digital

para cada escola.

Nossa plataforma sustentada por tecnologia auxilia as escolas parceiras em seu processo de transformacao
digital, oferecendo todo o apoio que precisam em um sistema completamente integrado. Por meio dela pro-
porcionamos uma experiéncia de aprendizagem digital compreensiva, que permite ajustes personalizados
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Solug¢des Digitais

J

em 2023

35,8+

do trafego
digital
privado da
educacdo basica
do Brasil estava

concentrado no
Plurall

plurall

Espaco virtual destinado a estudos e
ensino, é pratico, organizado e acessi-
vel via celular, tablet ou desktop. Volta-
do a alunos, professores, responsaveis
e coordenadores, o ambiente faz parte
do pacote de recursos disponibiliza-
dos a todas as escolas parceiras. Entre
as ferramentas, a plataforma dispde de
areas personalizaveis de acordo com o
sistema de ensino contratado e sistemas
modulares, para que cada instituicdo
customize conforme suas necessidades.
Através do Plurall, as escolas oferecem

aos seus alunos acesso a todos os con-
teudos, recursos e materiais necessarios
para a realizacdo das atividades didati-
cas de aprendizagem on-line, viabili-
zando uma gestdo pedagdgica atenta
e cuidadosa, apoiada em dados de de-
sempenho e indicadores personaliza-
dos. O produto inclui, ainda, programas
gue contribuem com a gestdo escolar e
servi¢cos gue agilizam as tarefas diarias
da escola, como matriculas e sistemas
de avaliacao.
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Treinamento continuo para professores

GRI 203-2, 3-3

PROFS

PROGRAMA DE FORMAGAO SOMOS

Ambiente digital com cursos on-/ine gra-
tuitos e com certificagcdo, visa oferecer
aos educadores brasileiros a oportuni-
dade de atualizacdo continua e aprimo-
ramento de praticas docentes. A plata-
forma adota um modelo interativo, de
comunidade, de forma a permitir que os
usuarios possam compartilhar conheci-
mentos e experiéncias.

Para o desenvolvimento dos conteludos
contamos com a participacdo de especia-
listas de destaque nas diversas areas, que
adotam uma abordagem construtivista e
didatica. Abrangendo todas as areas do
conhecimento e todas as séries da Edu-
cacdo Basica, o material disponibilizado
busca acompanhar os desafios que as

mudancas constantes de realidade im-
pdem aos professores e € apresentado em
formatos diversos além do EAD, incluindo
artigos, podcasts, eBooks e videos. A ava-
liacdo da qualidade dos cursos percebida
pelos professores é feita por meio de pes-
quisas com uso da metodologia NPS e os
resultados sdo utilizados para melhoria,
como a revisdo daqueles com pontuacdo
menor do que a média.

O portfdlio é atualizado regularmente,
com base nas informacdes recebidas pela
equipe da assessoria pedagdgica (que
estd em contato permanente com as es-
colas parceiras) e por meio de pesquisas
periddicas realizadas com professores
usuarios, de forma a contemplar suas de-
mandas. Em 2023, foram incluidos 30 no-
VOS cursos (entre os transversais - aber-
tos a todos os usuarios, e os especificos
dos selos), totalizando 105 formacdes e

foram emitidas 19.978 certificacdes, um
crescimento de 65% em relacdo a 2022.
O NPS geral foi de 94 (zona de excelén-
cia), com 4.499 respondentes.

30

NOVOS CUrsos

105

formacoes

241.285

horas de certificacao

19.978

certificagbes

94

NPS geral
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Solugdes para Gestao Escolar

relevante, que é educar.

Sempre alinhados a meta de sermos parceiros das escolas, procuramos apoia-las, ainda, na gestao adminis-
trativa e operacional, contribuindo para que alcancem um maior nivel de profissionalizacdo e eficiéncia de
seus processos. Esse apoio se da por meio de sistemas digitalizados, que promovem maior eficiéncia e agi-
lidade na gestdao e nos processos administrativos, para que as escolas se concentrem em sua atividade mais

Fintech direcionada ao segmento
K12, oferece crédito para equilibrar
o fluxo de caixa das escolas.

100% on-line nosso sistema volta-
do a gestdo escolar e académica
oferece mais de 250 funcionalida-
des, como atribuicdo de notas e
servico de mensagens.

. — . .
livrofacil
Com selos proprios e de outras
editoras, o e-commerce de livros e
materiais didaticos agiliza a venda

e a entrega para escolas, pais e res-
ponsaveis.

Educacdo e Marketing: para apoiar
as campanhas de matriculas das
escolas parceiras, disponibiliza
conteudo e assessoria no desen-
volvimento e execucdo de plano de
marketing e comunicacéo.

REDAGAD®100Y

Permite a correcdo de redacdes de
forma agil, com feedbacks perso-
nalizados para os alunos.

Oferece servicos técnicos e peda-
gogicos para plataformas educa-
cionais, como manuten¢do tecno-
|6gica e criacdo de conteudo.

INFORMAGOES SUMARIO GRI,

COMPLEMENTARES
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Solu¢coes complementares

para escola ﬁ

Acreditamos na importancia da comple-
mentagcdo e ampliacdo das estruturas
curriculares. Nossas solucdes comple-
mentares funcionam como extensdes do
processo de ensino-aprendizagem, con-
tribuindo para o desenvolvimento mais
amplo dos alunos, permitindo a vivéncia
com outros aspectos da educacao, além
dos conteudos formais e, também, como
uma facilidade para os responsaveis,
qgue conseguem concentrar as ativida-
des dos jovens em um unico local. Todas
as solucdes oferecidas para as escolas
envolvem apoio para a implementacao,
treinamento para a comunidade acadé-
mica (gestores, professores e coordena-
dores) e atendimento especializado du-
rante todo o periodo de utilizagao.

SOMOS A

IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO
SOCIEDADE E OPERACIONAL

N I

AR Bilinguismo

<> edual\

/ bilingual solution

Solucdo para escolas que desejam passar
a oferecer ensino bilingue. Foi estruturada
para oferecer flexibilidade e possibilitar
gue o avanc¢o para o bilinguismo ocorra
de modo gradual e adequado a realidade
da escola, que pode decidir a carga hora-
ria, tipos de conteudos e aulas que deseja
contratar. Faz parte da oferta cursos para
a formacado de professores para o ensino
bilingue. O produto foi desenvolvido em
uma parceria exclusiva com a Macmillan
Education, que ha 170 anos cria solucdes
e materiais didaticos para o ensino da lin-
gua inglesa, contando com um reconhe-
cido conjunto de autores, pesquisadores
e educadores.

Criada para promover a fluéncia em in-
glés, tem metodologia exclusiva para,
além do vocabuldrio e gramatica, ex-
plorar outros conteudos como ciéncias,
humanidades e arte. Pode fazer parte do
horario escolar ou ser oferecido, pela es-
cola, como atividade extracurricular.

INFORMAGOES SUMARIO GRI,
COMPLEMENTARES SASB E TCFD

4 19 p



IMPACTO NA
SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 50 p

SOMOS A
Vv A!T A =— BOAS-VINDAS  QUEMSOMOS gg‘égg’;’:ﬁgﬁ TRANSFORMAGAO
PLATFORM .
W Desenvolvimento =++x

agn® socioemocional

LideremMim.

Programa de educacdo socioemocional
completo e desenvolvido pela Franklin-
-Covey Education, visa a formacdo de
lideres desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio. Auxilia os alunos a de-
senvolverem habilidades como autoco-
nhecimento, autocontrole, empatia, co-
municagao eficaz, trabalho em equipe,
resolucdo de problemas e tomada de
decisdes responsaveis, incentivando-os
a assumirem responsabilidades, toma-
rem iniciativas e liderarem projetos, pre-
parando-os para os desafios do futuro.

Vf Alto rendimento
v
&S

plurall

Olimpic@':

Focado na preparacdo de alunos que
desejam se destacar em olimpiadas
cientificas e eventos de alta performan-
ce, com conteudos aprofundados em
diversas areas do conhecimento, como
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia,
Astronomia e Robodtica. Oferece ati-
vidades desafiadoras que simulam as
provas das olimpiadas cientificas, per-
mitindo que os alunos pratiquem suas
habilidades e desenvolvam estratégias
de resolucdo de problemas.

4
sreAw

matific

Promove o ensino de matematica de
maneira cativante, para despertar o in-
teresse do aluno. O aprendizado se da
de forma divertida e interativa, por meio
de jogos, animacdes e desafios. A pla-
taforma fornece feedback imediato aos
alunos, ajudando-os a identificar seus
pontos fortes e fracos e a progredir em
seu aprendizado, e disponibiliza rela-
térios detalhados a pais e professores,
qgue podem acompanhar o progresso
dos estudantes.

J=y iy |

|
nmakers

Com metodologia exclusiva e conteudo
inovador, tem como objetivo desenvolver
0 pensamento computacional, desenvol-
vendo habilidades essenciais para a reso-
lucdo de problemas, como ldgica, criativi-
dade, colaboracdo e comunicacao.

A
)I"I Esporte

0 [} 3C
cocicclo

Plataforma para Educacdo Fisica e Es-
porte Escola que promove o desenvol-
vimento individual e coletivo dos estu-
dantes. O método utiliza experiéncias
reais de icones do esporte e atletas
olimpicos e busca desenvolver poten-
cialidades corporais, fomentar a adocao
de um estilo de vida ativo e saudavel e
formar pessoas que vivam os valores
tanto na pratica esportiva quanto na
vida cotidiana.
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Solugdes complementares

para a familia

Nosso portfélio também inclui servicos ofertados diretamente as familias e alunos das
escolas parceiras da Vasta que fazem uso da plataforma Plurall. Sdo produtos que podem
ser acessados por meio da Plurall Store Family e tém como objetivo o reforgo escolar.

Ambiente virtual gamificado, possibilita que o Espaco on-/ine de tutoria, no qual os educa-
aluno trilhe um caminho individual de apren- dores das escolas parceiras podem oferecer
dizagem nos conteudos que precisa de refor- reforco escolar, com aulas particulares ao vivo.

co escolar. A solucao utiliza inteligéncia artifi-
cial para identificar o nivel de assimilacdo do
conteudo e, assim, avancar ou retroceder nos
desafios propostos.
[ )
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+ Educacéo integral e transformadora
+ Impacto social: o Instituto SOMOS
+ Nossos talentos

+ Ecoeficiéncia
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Educacao integral e

GRI 203-2, 3-3

Para gerar impacto social positivo, os
conteudos educacionais da Vasta s&o
desenvolvidos de modo a contribuir com
uma formacdo integral, que considera
aspectos socioambientais. Seguimos as
diretrizes dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), incluindo a educa-
cdo ambiental como tema transversal,
presente em diferentes disciplinas; e
as definicbes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), contemplando a sus-
tentabilidade como um dos assuntos a
serem trabalhados com os alunos.

Além disso, por meio de nossa platafor-
ma PROFs, de formacdo docente conti-
nuada (veja mais na pagina 47), busca-
mos contribuir para ampliar a inclusao
e combater o racismo no ambiente

transformadora

escolar e apoiar as escolas com relacao
a saude mental dos alunos.

Com o objetivo de preparar melhor os
professores para trabalharem com crian-
cas atipicas, do espectro autista ou com
Transtorno do Déficit de Atencao com
Hiperatividade (TDAH), em 2023 inclui-
mos na plataforma os cursos “TDAH na
escola” e “Adaptacdes de materiais di-
daticos para alunos com TEA e TDAH”.
Os dois novos titulos se somaram a
outros seis ja publicados nessa linha
de inclusdo, que totalizou 4.054 certi-
ficacdes emitidas em 2023, e pretende
aprofundar cada vez mais a pratica de
integracdo efetiva desses estudantes
nas escolas, de forma a desenvolver sua
potencialidade.

Outra adicao relevante feita no ano foi
o curso “20 anos da Lei 10.639/03 - Um
direito para todos os estudantes brasi-
leiros”, abordando a legislacdo que tor-
nou obrigatdria a inclusdo da histoéria e
cultura afro-brasileira no curriculo da
educagdo basica no Brasil. Associada
ao curso “Educacdo Antirracista”, dis-
ponibilizado em 2022, a iniciativa cor-
robora o esforco de impactar a sala de
aula de nossas escolas parceiras com
reflexbes e estratégias que descons-
truam praticas preconceituosas e dis-
criminatdrias. Em 2023, os dois cursos
somaram 246 certificacoes.

Ja o novo curso “Como lidar com emo-
coes dificeis” traz estudos cientificos
acerca da maneira como gestores,
docentes e especialistas lidam com as
emocdes em sala de aula, com refle-
xbes para melhorar as relacdes esta-
belecidas na escola e favorecer o de-
senvolvimento socioafetivo de criancas
e adolescentes. Também fez parte da
estratégia para apoiar as instituicdes
com relacdo ao aspecto emocional
dos alunos, a realizacdo de palestras
sobre o tema.
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Aprendizagem efetiva

Conscientes da importadncia de que o
aprendizado ocorra de forma efetiva para
gque a educacdo seja um instrumento
transformador da sociedade, acompanha-
mos e apoiamos as escolas a identifica-
rem e superarem seus desafios educa-
cionais. Nesse sentido, a defasagem de
aprendizagem dos alunos frente ao ano
escolar cursado tem emergido como uma
das principais preocupacdes das institui-
¢des de ensino nos ultimos dois anos, re-
flexo da pandemia.

Para ajudar as escolas no nivelamento
do conhecimento dos estudantes, refor-
camos, em 2023, os conteudos do Plurall
Adapta e orientamos as escolas parcei-
ras a incluirem seu uso na grade horaria.
O Plurall Adapta é uma plataforma de
ensino adaptativo 100% digital para to-
das as areas do conhecimento de todos
os anos da educacdo basica. A solucédo
conta com uma avaliacdo diagndstica do
nivel de conhecimento do aluno, a par-
tir da qual os estudantes partem para
uma trilha de aprendizagem totalmente
personalizada, com recursos multimidia,
linguagem leve e atividades gamificadas,

gue instigam o aluno a se envolver no
processo de aprendizado.

Realizamos, ainda, a avaliagao institucio-
nal. Oferecida as escolas parceiras a cada
dois anos, ela permite que as instituicdes
identifiguem quais habilidades da BNCC
os alunos estdo realmente adquirindo,
correlacionando-as aos aspectos da ges-
tdo escolar. A metodologia inclui ainda
guestionario socioecondmico e uma ava-
liacdo 360 sobre aspectos como cultura
e gestdo, respondidos por professores,
coordenadores, alunos e familias. O re-
sultado é um profundo mapeamento,
gue serve como um arcabouco diagnds-
tico para que a escola possa aprimorar
seus processos nas mais diversas frentes,
como gestdo, comunicac¢ao, formacao e
relacionamentos entre aluno-professor,
escola-familia, familia-filho.

Em 2023, foram aplicadas, via a platafor-
ma Plurall, provas de Linguagens, Mate-
matica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza para alunos do 52 e 92 anos do
Ensino Fundamental e do 32 ano do Ensi-
no Fundamental e do Ensino Médio, sen-
do produzidos, para isso, 917 itens e 16
cadernos de provas.

IMPACTO NA

SOCIEDADE
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E OPERACIONAL

INFORMAGOES
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SUMARIO GRI,
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Avaliacao institucional 2023

selos
educacionais
Vasta

1 899

escolas

10

Top 3 de participacao por selo

Escolas do
sistema Anglo

45,1%

Escolas do
sistema Fibonacci

Escolas do

sistema Pitadgoras 39,7%

Estudantes participantes

5° ano Ensino Fundamental 10.578
9° ano Ensino Fundamental 8.852
3° ano Ensino Médio
Total: 25.383
Questionarios respondidos
Por
alunos

Por pais/responsaveis

Por professores

Por gestores

Total: 9.734
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Qualidade da
educacao

GRI 3-3

Uma importante forma de medirmos a
qualidade de ensino nas escolas parcei-
ras, que utilizam nossas solucdes edu-
cacionais, como sistemas de ensino ou
livros didaticos, é por meio das aprova-
¢cbes dos alunos em processos seletivos
para vagas de faculdades.

Acompanhamos de forma prdoxima, mo-
nitorando os resultados para perceber
tendéncias, analisar o desempenho de
nossos selos, identificar fortalezas e
oportunidades de melhoria, trabalhando
pela insercdao dos estudantes em opor-
tunidades no ensino superior ou técnico
e profissionalizante. Em 2023, os alunos
oriundos de nossas escolas privadas par-
ceiras tiveram 12.762 aprovacdes no Sis-
tema de Selecdo Unificada (Sisu)®.

5. Programa do Ministério da Educacado (MEC) brasileiro
que utiliza as notas do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) para selecionar estudantes para instituicoes publi-
cas de ensino superior em todo o Brasil

Também monitoramos o desempenho do
Plurall, plataforma que integra nossas so-
lucoes digitais (saiba mais na pagina 46),
para analisar se estamos gerando rele-
vancia no engajamento do uso por ges-
tores, professores e alunos das escolas
parceiras. O levantamento também pos-
sibilita, por meio do indicador de sa-
tisfacdo, avaliar a qualidade do servico
prestado e trabalharmos no aprimora-
mento constante.

Os indicadores acompanhados sdo:

» Quantidade de escolas que criaram
turmas

» Quantidade de alunos enturmados e
ativados

» Quantidade de professores ativados
» Engajamento de alunos e professores

» Satisfacdo dos professores e alunos

IMPACTO NA
SOCIEDADE

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 5 p
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Dados Plurall 2023

" NPS <4 B 4 A satisfacdo no

[ )
2 anr;%sos .vﬂa ’g/e 46'7 . atendimento e no

suporte técnico atingiu,

significando que em 2023

estamos proximos da 89'4%

zona de qualidade

Escolas com Professores
turmas ativados

Nas escolas privadas parceiras (usam o Plurall semanalmente) Avaliacao do Plurall Escala Likert*
[ [ ] [ [ [ [ ) [ [
Professores wﬂ wﬂ ln"ﬂ 'n"z wﬂ ln"ﬂ 'n"z wﬂ 'i 36'6%

Alunos rvﬂl zl ;’Al zl z 1 9,4%

(Medido por meio de pesquisa ativa com professores, coordena-
dores e diretores/gestores escolares)

Nota alunos Nota equipe escolar

Analise 2023
Resultado indica que
professores, coorde-
nadores e diretores
gostam da plataforma

Analise 2023
Resultado indica haver
espaco para aperfei-

Nas escolas publicas com solu¢des educacionais da Vasta coamento

(usam o Plurall semanalmente)

Professores |i"ﬂ li"ﬁ m‘ﬁ li"ﬂli‘ 19,9% @ 2021 @ 2022 @ 2023

q q ﬂ * A escala Likert varia de 1a 5 e aponta o grau de concordancia com o tema apresentado em uma pesquisa de opini&o.
Alunos wi wi wi 11 9%
A0 A0 AA ’
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Impacto social:
o Instituto SOMOS

Alinhados a nossa Politica de Investimen-
to Social Privado e Doacdes, adotamos
uma agenda de iniciativas de investimen-
to social. Os programas sdo executados
pelo Instituto SOMQOS, braco social sem
fins lucrativos criado em 2017, que visa,
com suas ac¢des, contribuir para o de-
senvolvimento de uma sociedade mais
igualitdria, com geracdo de oportunida-
des para todos que confiam no poder da
educacdo e desejam se tornar agentes
de transformacao de suas proprias vidas.

As iniciativas realizadas buscam pro-
mover a democratizacdo do acesso a
educagdo e a leitura, o desenvolvimen-
to das competéncias do futuro em jo-
vens em vulnerabilidade social em todo
o Brasil e contribuir com o debate da
inovacdo aplicada a educacdo (confira

GRI 2-23

detalhes nas pdginas seguintes). E por
meio do Instituto que fomentamos tam-
bém o voluntariado nos colaboradores
(veja mais na pagina 69). Em 2023, a
cada R$ 1 investido nas iniciativas exe-
cutadas pelo Instituto, R$ 11 retornaram
para a sociedade, segundo cdlculos ba-
seados na metodologia do retorno so-
cial do investimento (SROI, na sigla em
inglés para Social Return on Investment).

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 57 p
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Instituto SOMOS - Corpo diretivo
Mandato de 4 anos

Reforco na governanca

NOME FUNCAO NO INSTITUTO CARGO
Em 2023, a governanc¢a do Instituto SOMOS
= A F Guilherme Mélega Diretor-Presidente CEO - Vasta Platform
passou por reformulagdes, com o objetivo
de trazer ainda mais transparéncia as acoes Thiago Brentano Rodrigues Diretor-Vice-presidente Diretor de Negdcios - Vasta Platform

realizadas. Foram instituidos rituais de re-
portes, redefinidos parametros para pres- Daniela Yamazaki Ono Diretora-Vice-presidente
tacoes de contas e estruturada uma agen-

Gerente Sénior Gente & Cultura - Vasta Platform

da recorrente de reunides do Conselho que Marina Pequeneza de Moraes Diretora-Vice-presidente Gerente de Sustentabilidade e Impacto Social - Cogna Educagdo
orienta sua atuacao.

Juliano Miguel Braga Griebeler Diretor-Vice-presidente Diretor de Relag¢@es Institucionais e Sustentabilidade - Cogna Educacdo
Também foi realizada uma nova eleicao do

César Augusto Silva Diretor Tesoureiro CFO - Vasta Platform

corpo diretivo, que passou a contar com pro-
fissionais com atuacdes em cargos relevantes
tanto em Vasta quanto em Cogna, o que con-

tribui para manter a proximidade com os dire-
cionadores da estratégia de impacto positivo /
de nossa holding, dando impulso para o al-
cance das metas e objetivos desenhados para

Em 2023, a SOMOS Educag¢ao venceu o
Prémio Top Educacdo como marca mais

promover transformagoes sociais desejadas.

Houve, ainda, reforco na equipe executiva,
efeito da criacdo de uma coordenag¢ao exclu-
siva de impacto social na hol/ding, cujas atri-
buicdes envolvem a coordenag¢ao dos proje-
tos do Instituto.

lembrada na categoria A¢ao Social. Atri-
buimos o reconhecimento as a¢des rea-
lizadas pelo Instituto SOMOS, cuja di-
vulgacao foi reforcada ao longo do ano
por meio da participa¢ao do Instituto em
feiras educacionais e a¢cdes de relaciona-
mento da SOMOS Educagao com mante-
nedores de escolas.
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PROGRAMAS
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'Em 2023, a cada R$ 1
investido nas iniciativas
executadas pelo Instituto,

R$ 11 retornaram
para a sociedade.
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Progra ma voluntdria, sendo capacitados para reali-

Somos Futuro

Iniciado em 2017, o Somos Futuro é um
programa de aceleracdo de talentos
voltado a alunos provenientes de esco-
las publicas, que tém a oportunidade
de cursar os trés anos do Ensino Médio
em uma de nossas escolas parceiras.
As instituicdes de ensino que partici-
pam do Somos Futuro oferecem bolsas
de estudo integrais para os estudantes
do programa, enquanto o Instituto SO-
MOS disponibiliza materiais didaticos e
paradidaticos, reforco escolar on-line
e mentoria, além de acesso a toda a
rede de apoio do programa, que inclui
acompanhamento psicoldgico ofertado
pela rede de faculdades da Anhangue-
ra, empresa com atuacao no Ensino Su-
perior que também faz parte da Cogna
Educacéo.

Na selecdo dos bolsistas, seguem como
critérios o desempenho escolar, a renda
familiar e a histéria de vida de cada jo-
vem e conta com a participacao de cola-
boradores da Vasta, que atuam de forma

zarem escolhas dentro do perfil deseja-
do para o programa.

Sao colaboradores voluntarios, também,
gue atuam na mentoria, elemento funda-
mental para o sucesso do programa. No
primeiro ano, os mentores conduzem os
jovens bolsistas na Trilha de Acolhimen-
to, desenhada para ajuda-los na adapta-
¢ao e inser¢do no novo contexto escolar
gue passam a frequentar, que é o cenario
da escola privada. Ja no terceiro ano, os
mentores, que atuam em cargos de lide-
ranca, guiam os bolsistas pela Trilha Pro-
posito e Carreira, apoiando os jovens na
escolha da profissao.

Em 2023, identificando a necessidade de
manter a aproximacdo com os bolsistas
também ao longo do segundo ano do
Ensino Médio, incluimos a realizacdo de
um hackathon com o objetivo de criar
solucdes de empreendedorismo social.
Realizado de forma on-line, o projeto en-
volveu a resolucao de cases reais e exigiu
dos participantes o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a gestdo, inova-
cdo e tecnologia.
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Os alunos foram convidados a escolher
entre os ODS 2 (Fome Zero e Agricul-
tura Sustentavel), 3 (Saude e Bem-Es-
tar) e 4 (Educacao de Qualidade), de
acordo com maior afinidade e, a partir
dele, desenvolver uma solucdo. No to-
tal, foram quatro encontros. O primei-
ro foi dedicado a um brainstorm para
identificacdo de problemas e busca de
evidéncias para basear o projeto; no
segundo, os alunos deveriam elaborar
solucdes inovadoras e definir o tipo de
produto; no terceiro, a missdo foi de-
senvolver um Minimo Produto Viavel
para a solucdo definida; o ultimo en-
contro foi o momento de realizarem um
pitch de apresentacdo para uma banca
de avaliacdo, composta por executivos
da Companhia. Foram desenvolvidos
quatro projetos: Xepa pela Vida, Pro-
movetech, Vacinas salvam Vidas e Pro-
jeto Lyares. Definido como vencedor, o
Projeto Lyares apresentou como solu-
cdo uma plataforma on-line que ofere-
ce uma variedade de conteudos educa-
cionais e simulados para apoiar alunos
com dificuldades no aprendizado, além
de reunir menores disponiveis para
apoio pessoal e de profissional.

NUimeros do
Somos Futuro

425 jovens alumni formados
784 beneficiarios diretos

+ 3 Mil beneficiarios indiretos
78 municipios em 17 estados

Perfil do publico

Masculino

36%

Feminino

64%

Renda per capita de até

2 salarios minimos

1 3"/0 sao beneficiarios

de programas sociais, como o
Bolsa Familia
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Depoimentos de
quem participou

“O programa de mentoria foi uma expe-
riéncia uUnica na minha vida, me ajudou
no quesito social e melhorou meu de-
senvolvimento pessoal. Conversar com
uma pessoa desconhecida sobre ex-
periéncias de vida que podem ser co-
muns é, sem sombra de duvidas, moti-
vador. Parabenizo todos os envolvidos
neste programa que nos ajuda tanto.”

Camilli Fernanda de Oliveira Viegas, mentorada - Somos
Futuro 2020, aluno do 32 ano do Colégio Flavio Pinheiro
(Ibitinga/SP).

“Ser bolsista Somos Futuro foi incri-
vell Ao longo dos trés anos eu evolur
grandemente na maneira de pensar e
no aprendizado. Foi uma oportunida-
de que sou imensamente grata, pois
ndo ganhei somente uma bolsa inte-
gral em um colégio particular, mas
também, mentorias, amizades e muito
apoio para persistir pelos meus sonhos!”

Samyne Fernanda Marcolino Lanal Neto - Somos Futuro
2020, aluno do 32 ano do Colégio Agora (Vicosa/MG).

“O Somos Futuro possibilitou a mi-
nha entrada em uma das melhores es-
colas da regido, o que fez com que
eu conseguisse a aprovacdo em uma
das melhores universidades do pais.”

José Barcello Neto, alumni Somos Futuro no Colégio Cris-
to Rei (Marilia/SP), cursando o 2° ano de Ciéncias Biolo-
gicas na USP.

“Essa bolsa abre inumeras oportunida-
des, principalmente nesse preparo im-
portantissimo para prestar vestibulares,
com o apoio de mentores do 1° e 32 ano.
A bolsa faz total diferenca na vida de
qualquer jovem, por dar essa oportu-
nidade de ter uma educacdo de quali-
dade no Ensino Médio. Me sinto muito
feliz por ter recebido esse privilégio.”

Fabio Silva Figueira, - Somos Futuro 2022 aluno do 32 ano
do Colégio Jesus Adolescente (Catanduva/SP).

“O programa foi essencial para que eu
fizesse Ensino Médio em uma escola es-
petacular!”

Felipe de Oliveira Gomes, alumni Somos Futuro 2020 no
Colégio Jesus Adolescente (Catanduva, SP), aprovado em
Engenharia na USP, Unesp, Unifesp e Insper - cursando o
22 ano em Engenharia de Computacéo na USP.
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Prémio Educador
Nota 10

O ano de 2023 se tornou um marco na
trajetdria de impacto social da Vasta: o
Instituto SOMOS passou a ser realizador
e detentor da marca Prémio Educador
Nota 10. A iniciativa, que ha duas déca-
das e meia reconhece e valoriza as boas
praticas pedagdgicas de professores e
gestores da educacdo basica em todo
o Brasil, premia projetos diferenciados,
que trazem evidéncias claras de seu
impacto social positivo no processo de
aprendizagem e que sdo passiveis de
serem replicados em rede em outras lo-
calidades do pais.

O convite foi feito pela instituicdo cria-
dora da premiacdo, a Fundacdo Victor
Civita. Junto com a missao de conduzir
as edicdes anualmente, o Instituto assu-
miu o compromisso de cuidar do legado
de reputacdo, qualidade e relevancia que
o Prémio conquistou ao longo dos anos,
se tornando a maior e mais importante
premiagdo da educac¢do basica brasileira.

Foi criado em Realizado desde

1988 2023

pela Fundacao pelo Instituto
Victor Civita SOMOS

L 2 E voltado para gestores e
professores da Educacao

basica, de escolas

publicas e privadas

Tem parceiros robustos, como a
Unicef, o Global Teacher Prize e
Instituto Rodrigo Mendes, Nova
Escola, Ensina Brasil e Grupo Band

Recebeu

+de 84 mil projetos

Premiou
+ de 270 educadores

Ofereceu

+de Rs 3,3 milhoes

em prémios

A 252 edicao do Prémio
Educador Nota 10

Em 2023, o Prémio foi correalizado pela
Fundacado Victor Civita e pelo Instituto
SOMOS, a fim de que entendéssemos
em profundidade seu funcionamento,
em uma “passagem de bastdo” para nos
tornarmos aptos a realizar a 262 edicao
de forma independente a partir de 2024.

A principal novidade da edicao foi o ali-
nhamento das a¢cdes do prémio com a
Agenda 2030 da ONU: a partir de 2023
os projetos devem estar associados a
um dos eixos tematicos (Direito Huma-
nos, Inovacdo e Tecnologia, Sustentabi-
lidade) definidos, e explicitarem a quais
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) estdo alinhados. Com isso,
do Comité Avaliativo participaram es-
pecialistas nos eixos tematicos: Clara de
Souza Chaves, Oficial de educacdo no
escritério do Unicef em Sao Paulo (Di-
retos Humanos), Kelly Baptista, Diretora
Executiva da Fundacdo 1 bi (Inovacao
e tecnologia), e Edson Grandisoli, coi-
dealizador do Movimento Escolas pelo

Clima (Sutentabilidade). Além dos juris-
tas tradicionais: Natalia Roson, diretora
pedagdgica da Fundacién Varkey; Tere-
za Peres, diretora da Comunidade Edu-
cativa Cedac; Lino de Macedo, professor
emérito do Instituto de Psicologia da
USP; e Anna Helena Altenfelder, presi-
dente do Conselho de Administragdo do
Cenpec.

Um dos pontos altos relacionados a di-
vulgacdo do Prémio foi a parceria reali-
zada nessa edicdao com a Rede Bandei-
rantes, que utilizou seus canais digitais e
de radio e TV, acompanhando todas as
etapas da premiacdo, uma ag¢ao impor-
tante para fazer com que a informacéao
sobre a realizacdo chegue a professores
de todo o Brasil, garantindo uma am-
pla participacao.
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( Maio de 2023

) (De 01/06 até 13/08/2023 ) (

Agosto de 2023

) ( Primeira semana de outubro de 2023

) (25 de outubro de 2023 )

Abertura das
inscricoes

Liberagcao do
Edital e do
guia de
preenchimento

O

Total de projetos
inscritos: +2.600

prémio
educador
nota 10

Avalia¢do dos projetos

Fase 1. Triagem Administrativa - verificacdo se
a inscricdo cumpre os requisitos do edital.
Fase 2. Selecdo do Comité Técnico - gru-

po formado por 27 professores, com ampla
experiéncia em educacado basica, avaliam os
projetos, analisando as evidéncias enviadas,
inclusive com contatos diretos com os autores
das acdes para resolucdo de duvidas, selecio-
nando trés finalistas em cada eixo tematico,
totalizando nove ganhadores.

Fase 3. Selecdo do Comité Avaliativo - banca
de avaliacdo formada por especialistas em
educacado e personalidades da sociedade civil,
define a classificacdo dos projetos vencedores
(1°, 2° ou 3° lugar), a partir da apresentacao
presencial dos projetos pelos autores, além de
eleger o Educador do Ano.

Anuncio dos ganhadores

Prémios

12 lugar de cada categoria: R$ 25 mil, bolsa
integral de pds-graduacao da instituicdo de
ensino Anhanguera, acesso de 24 meses a
plataforma Profs.

22 lugar de cada categoria: R$ 15 mil, bolsa
integral de pds-graduacao da instituicao de
ensino Anhanguera, acesso de 12 meses a pla-
taforma Profs.

32 lugar de cada categoria: R$ 10 mil, bolsa
integral de pds-graduacado da instituicdo de
ensino Anhanguera, acesso de 12 meses a pla-
taforma Profs.

Prémio de R$ 25 mil para a escola do Educa-
dor do Ano.

Anuncio do educador do
ano em cerimonia de pre-
miacdo realizada em Sao
Paulo (SP).

Educadora do Ano:
Elenjusse Martins da
Silva Soares, de Canaa
dos Carajas (PA), da
Emef - Escola Municipal
de Ensino Fundamental
Benedita Torres.
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Os vencedores da 252 edicao

Categoria Inovacao e Tecnologia )

Elenjusse Martins da
Silva Soares, de Canaa
dos Carajas (PA), da
Emef - Escola Municipal
@ de Ensino Fundamental
Benedita Torres.

Projeto: “Institucional Ler Conecta”. Por
meio de roda de leitura e, biblioteca vir-
tual, clube da leitura, sessdo de cinema
e didrio escolar, e com a participacao de
professores, estudantes e familias, o pro-
jeto resgatou o vinculo com a escola que,
no periodo pandémico, foi transformada
em hospital de campanha. Segundo a di-
retora, “a escola era vista como um lugar
de morte, as familias faziam referéncia
ao virus da covid-19”.

Elciane de Lima Paulino,
de Guarabira (PB), da
Escola Estadual de

Ensino Médio John
@ Kennedy.

Projeto: “Introspeccdo poética de Au-
gusto dos Anjos nos EUs do Século
XXI”. Voltado aos alunos do 1° e 2° anos
do Ensino Médio, a iniciativa proporcio-
nou uma imersdo na obra de um poeta
paraibano e um trabalho aprofundado no
género literario e no estudo e producédo
de textos poéticos.

Francieli Carvalho
Taborda, de Balneario
Camboriu (SC), da

escola publica Nucleo de
@ Educacéao Infantil Tagquara.

Projeto: “O que se faz na educacio in-
fantil? A documentacdo pedagdgica
como estratégia para tornar visivel o tra-
balho com intencionalidade pedagdgica
e o protagonismo da crian¢ca pequena”.
A iniciativa é voltada para a formacado de
docentes para que, além de oferecer edu-
cacdo de qualidade, deem visibilidade ao
trabalho desenvolvido com intencionalida-
de pedagdgica, destacando o protagonis-
mo e a participacao criativa das criancas.
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Eliana Corréa de Aradijo,
de Euclides da Cunha
Paulista (SP), Escola
Estadual de Ensino
Integral Rosa Francisca
Mano.

Projeto: “Comunidade ativa - jogar, brin-
car e viver”. A professora, junto com os
estudantes, liderou um movimento de
mobilizacdo do Poder Publico para a
construcdo de uma pista de skate na ci-
dade. O espaco, hoje, € um centro espor-
tivo com outros recursos e equipamentos
para a pratica do esporte, da atividade fi-
sica e do lazer.

Nadine de Andrade,
de Blumenau (SC), do
Centro de Educacao
Infantil Nazaré.

©

Projeto: “Do barro ao papel: a nature-
za como lugar de pertencimento e de-
senvolvimento”. Destaca a necessidade
de permitir que as criang¢as participem
das atividades propostas, respeitando
suas caracteristicas e ritmos. Ocorreram
aprendizagens significativas, como a
compreensdo da importancia de respei-
tar a natureza e aproveitamento de ele-
mentos naturais para fazeres cotidianos
nas atividades de artes.

Francisco Rodrigo

de Lemos Caldas, de
Juazeiro do Norte (CE),
do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara.

©

Projeto: “Ecopuro: purificador susten-
tavel”. Sob orientacdo do professor, os
estudantes construiram purificadores que
permitiram o reuso de dguas cinzas. Os
equipamentos podem ser utilizados em
ambientes domésticos e foram construi-
dos utilizando residuos industriais e mate-
riais baratos e de facil acesso. A proposta
visa contribuir significativamente para o
entendimento do tema “redso das aguas”.
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S vencedores da edicao Categoria Direitos Humanos
Livia Guimaraes Arruda, Priscilla Castro dos Rodrigo Tetsuo Hirai,
de Sao Paulo (SP), da Santos, de Vitdria (ES), de Campinas (SP), da
escola Emei - Escola CMEI - Centro Municipal Emef - Escola Municipal
Municipal de Educacao Escola Infantil Cecilia de Ensino Fundamental
@ Infantil Armando de @ Meireles. @ Maria Luiza Pompeu de

Arruda Pereira. Camargo.

Projeto: “Motoca na pra¢a: andangas e
aventuras de triciclo pela Pragca da Re-
publica e centro de Sao Paulo”. Propde
garantir oportunidades de aprendiza-
gens relevantes para as criangas, como
a exploracdo do espaco ao seu redor e
dos seus habitantes, além de despertar o
sentimento de pertencimento e promo-
ver a transformacao no contexto em que
estao inseridas.

Projeto: “Mini-histéria: um olhar poéti-
co do cotidiano das crian¢as com au-
tismo”. Propde lancar para as criancas
com algum tipo de deficiéncia, sobre-
tudo aquelas com autismo, um olhar de
inclusdo. Ou seja, enxerga-la como al-
guém que tem algo a dizer sobre si e
gue pode encontrar nas mini-historias,
entre outras coisas, uma contribuicdo
para que isso aconteca.

Projeto: “Os brinquedos antigos e os dias
atuais: refletindo as mudangas a partir do
pido de madeira”. A partir de uma pesqui-
sa junto as familias e das primeiras expe-
riéncias dos estudantes ao tentarem brin-
car com pides de madeira, atividades que
geraram frustracdes devido a dificuldade
de lanca-los, o professor propds discus-
sdes com os estudantes sobre o consumo
de brinquedos, utilizando um trecho do fil-
me “Crianca, a Alma do Negdcio”.
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diretamente 12.159 alunos.
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o
Parcerias de impacto
Para levar a qualidade dos produtos e 2016, o projeto é desenvolvido em nossa
servicos educacionais da Vasta para po- unidade modelo do curso em S&o Paulo m E%T)%ar%go
pulacdes vulneraveis, estabelecemos (SP). Em 2023, foram destinadas 50 bol- Marinho
parcerias com instituicbes e realizamos sas do Fera Anglo Social, e chegamos a
doacdes de materiais didaticos, para- mais 900 alunos impactados com o pro-
didaticos e solucdes pedagdgicas para jeto ao longo desse tempo.
cursinhos comunitarios e organizacdes
sociais voltadas para a educacao de Instituicdes parceiras beneficiadas
criangas, jovens e adultos nos estados em 2023
do Rio de Janeiro, Santa Catarina e Sao
Paulo. No ano, as doacdes beneficiaram » Projeto Resgate (Joinville/SC)
» Fundac&o Roberto Marinho - Redes
da Maré (Rio de Janeiro/RJ)
Também atuamos de forma a identificar » Cursinho FEA-USP (S&o Paulo/SP)
sinergias entre as instituicdes apma_das. » Cursinho EACH-USP
Em 2023, levamos alunos do Instituto , ~
Verde Escola, localizado em Sao Sebas- » Cursinho Mafalda (S&o Paulo/SP)
tido (SP), para fazerem uma visita edu- » Cursinho Desafio (S&o Paulo/SP)
cativa na Embraer, aproveitando o apoio » Fera Anglo (S&o Paulo/SP)
gue mantemos ao Colégio Embraer. » Instituto Verdescola
. | (Sd0 Sebastiao/SP) Em 2023, as doagoes
Além disso, o Anglo Curso mantém o : o
Fera Social, bolsas de estudo gratuitas )~Inst|tu’Fo Embraer (Botucatu/sp e da VaSta benefICIaram
) ) i S&o José dos Campos/SP) . o ®
para cursinho pré-vestibular para alunos d|retamente 12.159 pessoas 0 ®’ o
provindos de escolas publicas com bai- ° o ® ° o ®
xa condi¢ao socioecondmica. Criado em o ® ° .. ° o ® ® .. °
[ ] ® ¢ (] [ ) ® ¢ [} ®
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Nossos

talentos

Em 2023, demos continuidade ao forta-
lecimento da cultura SOMOS, buscando
valorizar a coletividade e o trabalho em
equipe, além de desenvolver os potenciais
de cada um dos nossos colaboradores.
Com o mote “Somos o que cultivamos”,
nossa estratégia de cultura corporativa
visa valorizar e fomentar, nos colaborado-
res, “cultivos” que consideramos funda-
mentais: exceléncia, lideranca, inovacao,
bem-estar e autonomia e apoio. Nossa
autoimagem é representada por uma col-
meia, refletindo o espirito colaborativo,
empreendedor e inovador que desejamos
imprimir nas nossas equipes. Nao quere-
mos herois, buscamos um time alinhado e
gue trabalhe para o mesmo objetivo.

Esses conceitos foram destacados
nas acdes de comunicag¢do realizadas
com os colaboradores ao longo do
ano, e fizeram parte da avaliacdo de

performance e foram pilares de nossas
ag¢des de treinamento.

Finalizamos o ano de 2023 contando
com um time de 1.832 colaboradores, um
aumento de 5,47% frente a 2022. Para
os recém-chegados, reforcamos nossa
atencdo com o processo de onboarding e
a totalidade dos admitidos apds o més
de julho participou do momento de in-
tegracdo. Em avaliacdes realizadas apds
intervalos de 2, 45 e 90 dias de atuacédo
na empresa, o NPS permaneceu ha zona
de exceléncia, na faixa acima de 75.

Atuamos para, cada vez mais, proporcio-
narmos um ambiente no qual as pessoas
se sintam motivadas para contribuir com
a nossa missao de transformar o ecossis-
tema das escolas de educacédo basica. Em
2023, obtivemos avancos significativos
no engajamento de nossos colaborado-
res, com a favorabilidade média, medida
por aplicacdo de pesquisa interna, saltan-
do de 78%, registrado em 2022, para 91%.

Aumento de 78% para
91% na favorabilidade
média frente a 2022
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Conquista do
selo GPTW

No ano, conquistamos o selo Great
Place To Work® (GPTW), uma certifica-
¢dao que confirmou o reconhecimento
dos colaboradores em relacao a Vas-
ta ser uma excelente empresa para se
trabalhar. Participaram da pesquisa
736 colaboradores e, entre os aspectos
mais bem avaliados estao:

» Respeito: este é um lugar fisica-
mente seguro para trabalhar.

» Camaradagem: quando se entra
nesta organizacao, fazem vocé se
sentir bem-vindo(a).

» Orgulho: tenho orgulho de contar a
outras pessoas que trabalho aqui.

» Credibilidade: a gestdo é honesta e
ética na conduc¢ao dos negdcios.

> Imparcialidade: os colaboradores,
gestores e liderangas reconhecem
e tratam todos na empresa de ma-
neira imparcial e igualitaria.

Com base nos resultados, desdobra-
mos nossas a¢cdes para fortalecer a
cultura de feedback e de reconheci-
mento justo, de acordo com avalia-
¢oes e didlogos entre lider e lidera-
do. Intensificamos o investimento no
desenvolvimento da primeira lide-
ranca (coordenac¢do), a fim de for-
talecer ferramentas de gestao, habi-
lidades socioemocionais e didlogos
construtivos. Esperamos, dessa for-
ma, que esses colaboradores sejam
protagonistas na conducdo de uma
empresa perene e forte ao longo dos
anos, a frente das necessidades da
educacao brasileira.
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Acreditamos que o envolvimento em ini-
ciativas de voluntariado e acdes sociais
fortalece ndo apenas as comunidades a
qgue servimos, mas também nossos cola-
boradores. A satisfacdo pessoal e o senso
de propdsito aumentam, refletindo-se em
um ambiente de trabalho mais colaborati-
VO € em equipes mais motivadas.

Por isso, buscamos constantemente fo-
mentar o voluntariado nos nossos cola-
boradores, abrindo a possibilidade de
atuacdao no Programa Somos Futuro
(veja mais na pagina 60), tanto na se-
lecdo dos participantes como atuando
como mentores.

Em 2023, os colaboradores de nosso
Centro de Distribuicdo se engajaram em
uma campanha realizada no d&mbito do
Outubro Rosa, més de conscientiza¢cao
sobre o cancer de mama. A ag¢ado visou
arrecadar cabelos para a para a produ-
cdo de perucas doadas a ONG G.A.P.C
(Grupo de Apoio a Pessoas com Cancer).

R . GOVERNANCA SOMOS A
VA STA — BOAS-VINDAS QUEM SOMOS CORPORATIVA TRANSFORMA(;AO SOCIEDADE E OPERACIONAL COMPLEMENTARES SASB ETCFD 4 69 ’
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L]
Voluntariado
[ ]
corporativo

Participaram da acdo 70 voluntarios, que
doaram seus cabelos e beneficiaram 65
pessoas. A iniciativa contou, ainda, com
a participacdo de cabeleireiros e maquia-
dores voluntdrios que ofereceram corte
de cabelo e maquiagem para as pessoas
interessadas.

Para 2024, a expectativa é ampliar a
abrangéncia e o escopo do nosso vo-
luntariado corporativo, com a estru-
turacdo da jornada do voluntario com
oportunidades de atuacao recorrente.

Participacao
voluntaria reflete-se
em ambiente de
trabalho mais
colaborativo
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Diversidade e inclusao

GRI 2-23, 3-3, 405-1, 406-1

Entendemos a diversidade e a inclusao
como um pilar estratégico para nossa
atuacdo. As iniciativas sdo direcionadas
pelas politicas de Diversidade e Inclu-
sdo e de Direitos Humanos, os focos das
metas publicas estdo nos pilares racial,
LGBTQIAPN+ e género e, para além dis-
so, possuimos indicadores internos para
o pilar PcD. Em 2023, demos inicio ao
Plano Estratégico de Diversidade, estru-
turado em 2022, envolvendo aspectos
como atracado e selecdo, sensibilizacao,
desenvolvimento e marca empregadora.
Realizamos o primeiro Censo de Diver-
sidade, uma pesquisa aplicada interna-
mente, que nos permitiu ter um mapea-
mento real do nosso publico para, a
partir das respostas, desenvolvermos
acdes alinhadas ao maximo a realidade
de nossos colaboradores.

Saiba mais em Politica de
Diversidade e Inclusao

Outras a¢odes realizadas ao
longo do ano:

» Letramento do time de Gente em
temas diversidade

» Participacao, pela primeira vez, de
feira de trabalho para o publico trans

» Criacdo de um onboarding especifico
para PcDs

» Inclusdo de temas de
diversidade no ritual “Sextou”

(saiba mais na pagina 75)

» Lancamento de um programa interno
para indicacdo de pessoas diversas
para vagas abertas em nossos
processos seletivos

» Desenvolvimento de workshops
sobre Lideranca Feminina para
colaboradoras

+

Saiba mais em Politica de
Direitos Humanos
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Primamos por um ambiente de respei-
to as pessoas. Nosso Cddigo de Con-
duta traz, de forma expressa, que nao
toleramos situacdes de discriminacao, e
agimos de forma preventiva para evitar
ocorréncias. Mensalmente publicamos
o Boletim de Compliance, tratando de
temas como assédio, bullying, praticas
anticorrupcdo e atitudes discriminato-
rias. Da nossa grade de treinamentos, faz
parte uma capacitacdo, obrigatoria para
todos os colaboradores, sobre formas de
assédio e discriminacdo.

Disponibilizamos o Canal Confidencial
Cogna para o recebimento de qual-
quer tipo de denuncia de discriminacdo
(leia mais na pagina 23). Em 2023, foram
trés relatos, relativos a questdes relacio-
nadas a género e racial. Duas das denun-
cias foram apuradas pela Diretoria de
Compliance e tiveram planos de repara-
cdo implementados e resultados analisa-
dos por processos de gestdo interna. Um
dos casos seguia, em dezembro de 2023,
em processo de apuracao.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/a3d75793-e78b-91d1-6bcf-4a7852576a96?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/e1110a12-6e58-4cb0-be24-ed1d5f18049a/749a2c27-0ba6-3779-31ca-846e7a42cafb?origin=1
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SOMOS Afro:
alto indice de
efetivacao

Nosso primeiro programa de estagio
exclusivo para pessoas negras (pretas e
pardas), o SOMOS Afro, se mostrou um
verdadeiro sucesso na identificagdo de
talentos. Iniciada em 2022 e baseada em
uma robusta trilha de desenvolvimento,
a iniciativa resultou na efetivagcdao de 10
dos 13 participantes que se formaram em
suas faculdades no final do ciclo.

“Em um pais tdo desigual como o Bra-
sil, marcado em sua esséncia por um
processo de marginalizacdo de pessoas
negras da fundacdo nacional, iniciativas
como a SOMOS Afro sdo essenciais para
conseguir superar essas mazelas. O es-
tagio proporcionou uma oportunidade
incrivel de aprendizado, descoberta de
novos caminhos, estabelecimento de

IMPACTO NA

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL
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amizades e aplicacdo dos conhecimen-
tos adquiridos em processos consoli-
dados no dia a dia da empresa. Foi um
processo enriquecedor, no qual pude-
mos combinar nossas habilidades com
um vasto universo de conhecimento que
tivemos contato e aprendendo, na prati-
ca, a transformar nossa realidade.”

Danilo Mendonga, estagiario do
SOMOS Afro

“O programa SOMOS Afro foi a porta de
entrada para conhecer a SOMOS, uma
empresa que possui uma cultura muito
inclusiva voltada ao colaborador. Minha
trajetoria dentro do programa foi de
puro aprendizado. Consegui superar os
desafios com ajuda das pessoas que me
cercavam e sou grato a elas. O programa
é superimportante, pois da oportunida-
de para pessoas que querem mudar suas
historias. Os desafios sGo bem elabora-
dos, nos preparando para assumir uma
posicdo de destaque na empresa.”

Anderson Luiz, efetivado como
Analista de Relacionamento Jr. na drea
de CX (Costumer Experience)

INFORMAGOES
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“Ingressar na Companhia por meio do
programa SOMOS Afro representou para
mim ndo apenas uma oportunidade, mas
uma mudanc¢a de perspectiva de vida e
carreira. Me lembro sempre da emogcdo
no meu primeiro dia como estagiaria,
e posteriormente, no meu primeiro dia
como efetiva. O SOMOS Afro ndo so ex-
pandiu os horizontes da minha carreira,
também ampliou minha visdo de mundo,
me mostrando um universo de possibi-
lidades que antes pareciam distantes.
Foi e continua sendo uma oportunida-
de Unica de crescimento profissional e
pessoal, percebo minha evolucdo a cada
passo que dou na minha carreira e sem-
pre serei grata por isso.”

Emilly Vitoria, efetivada como Assisten-
te de Impacto Social na area de Impacto
Social

770/0 dos

participantes

foram efetivados
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Trilha de desenvolvimento do SOMOS Afro

Além das atividades realiza-
das no estdgio, os estagiarios
do SOMOS Afro participaram

de uma trilha de desenvolvi- Conversa sobre diversidade Jogo tabuleiro ESG, com o objetivo Desafio 1: Conte sobre sua drea - desafiou os

mento, organizada em seis com a Gerente de Susten- de destacar a importancia do traba- estagiadrios a apresentarem a area na qual esta-

etapas: tabilidade e Impacto Social Iho em equipe para o desenvolvimen- vam atuando, contando quais foram os princi-
da Companhia. to sustentavel. pais aprendizados e dificuldades enfrentadas.

Desafio 2: Conte sobre um curso da Desafio 3: Impacto Social - os estagia- Fechamento do Programa, realizado
UniCO - os estagiarios optaram por rios da Vasta apresentaram uma solu- em novembro, contando com a par-
um dos temas da trilha especifica cdo pedagdgica aos lideres e gestores ticipacdo de quatro profissionais da

cursada por eles na academia cor- de outras areas. Além de destacarem SOMOS que contaram os desafios e
porativa UniCO (Comunicacdo Nao uma das soluc¢des ja disponiveis em oportunidades encontrados em sua

Violenta, Resiliéncia, Planejamento nosso portfdélio, foram incentivados trajetoria profissional.

do Tempo, Protagonismo e Maturi- a desenvolver uma nova proposta,

dade e Empatia), e apresentaram o explorando ao maximo suas habilida-

conteudo, indicando os principais des criativas.

aprendizados e refletindo sobre for-
mas de aplica-lo na vida cotidiana.
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DesenVOIVlmentO que estimulam os colaboradores nas di- a performance dos colaboradores e diferentes da escala salarial precisam

de talentos

GRI 404-1, 404-2

Temos como compromisso contribuir
para o desenvolvimento de nossos co-
laboradores, buscando proporcionar um
ambiente de aprimoramento e apren-
dizado continuos. Contamos com uma
universidade corporativa, a UniCO, nosso
portal de cursos com mais de 300 capa-
citacdes assincronas e remotas, que, em
2023, alcancou 12.642 certificacdes.

Também disponibilizamos cursos sincro-
nos, como metodologias de produtivida-
de e gestdo do tempo e workshops vol-
tados para fomentar o protagonismo na
conducao de carreira, além dos direcio-
nados para lideres, sobre temas impor-
tantes para gestao dos times. Implemen-
tamos um programa com facilitadores
internos que sdo certificados para multi-
plicar o conhecimento em metodologias

100% dos colaboradores
elegiveis participaram do
ciclo avaliativo em 2023

mensdes intelectual e emocional.

No ano, lancamos cursos para o nivel de
primeira lideranca e realizamos mais de
80h de treinamentos sincronos com te-
mas de carreira, gestao do tempo, orga-
nizacdo, cursos para primeira lideranca,
lideranca feminina, entre outros, totali-
zando 1.260 colaboradores capacitados
e um NPS de 92.

Outra ferramenta de atualizagdo e comu-
nicacao ¢é o Fala Direx, reunides de alinha-
mento estratégico para todos os colabora-
dores, realizadas mensalmente. Em 2023,
a acao teve, em média, 380 participantes
por turma, com NPS de 90. Ja para os li-
deres reconhecidos pela boa performan-
ce a cada final de ciclo, reservamos um
momento especial, o Café com Mélega,
encontro no qual os participantes podem
conversar diretamente com o presidente.

Gestao de desempenho
GRI 404-2, 404-3

Contamos com um programa de gestdo
de desempenho, estruturado para avaliar

alinhamento aos aspectos culturais. Para
minimizar os riscos de analises com vieses
pessoais, toda alideranca, o time comercial
e a assessoria pedagodgica participam
de reunides de calibracdo chamadas
Liga de Gente, na qual sdo discutidos os
resultados prévios até que se alcance um
consenso sobre as performances.

Apos as avaliacdes, sdo realizadas roda-
das de feedbacks, que servem de insumos
para que o colaborador construa, geren-
cie e controle seu proéprio PDI (Planos de
Desenvolvimento Individual), permitindo
que desenvolva as competéncias que de-
seja. Em 2023, 100% dos colaboradores
elegiveis participaram do ciclo avaliativo.

Politica de remuneracao
GRI 2-19, 2-20, 2-23

Dispomos de uma Politica de
Remuneracao, elaborada por uma
consultoria externa especializada e
estruturada a partir de uma ampla
pesquisa de mercado, que adotou
como metodologia a remuneracdo por
nivel hierdrquico. Vagas com valores

ser aprovadas pela drea de remuneracéo
antes de serem divulgadas e terem o
processo seletivo iniciado.

Conselheiros, diretores e administradores
recebem remuneracdo fixa e variavel e
um conjunto de beneficios alinhados com
a pratica de mercado no Brasil. A parcela
fixa da remuneracdo é reajustada anual-
mente, enquanto a variavel consiste em
bbénus financeiro e prémios em acdes (ou
o equivalente em dinheiro) atrelados a
metas previamente acordadas. As opcdes
de acdes sdo concedidas de forma alinha-
da ao programa de incentivo de longo
prazo da empresa, devendo ser aprova-
das pelo Conselho de Administracdo.

As metas atreladas a remuneragédo va-
ridvel incluem o desempenho dos alunos
das escolas parceiras no Sistema de Se-
lecdo Unificada (Sisu) e resultados finan-
ceiros como receita, geracdo de caixa,
Ebitda e o Valor de Contrato Anual (ACYV,
na sigla em inglés).
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Saude, seguranca e
bem-estar

GRI 403-1, 403-3, 403-4, 403-6, 403-8

Adotamos diversas medidas para promo-
ver um ambiente de trabalho saudavel e
seguro. Para isso, contamos com um sis-
tema de gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST), que estabelece um con-
junto de praticas e valores centrais para
a protecdo, seguranca e bem-estar de
nossos colaboradores, de forma a preve-
nir acidentes de trabalho e doencas ocu-
pacionais. Sua abrangéncia envolve todos
0S nossos colaboradores proprios de to-
dos os negdcios e ambientes - escritorios
corporativos, centro de distribuicdo, e
instituicbées de ensino. Para os colabora-
dores temporarios, terceirizados e pres-
tadores de servicos, a gestdo da saude e
seguranca € de responsabilidade do con-
tratante, porém, antes do inicio das ativi-
dades, solicitamos documentos compro-
batdérios para garantir que as empresas
fornecedoras atendam aos requisitos de
saude e seguranca.

Nossas acbes para a promocdo da
salde e seguranca dos colabores sé&o

direcionadas por um sistema de gestao e
controle de riscos ocupacionais, basea-
do nas avaliacdes realizadas no ambito
do Programa de Gerenciamento de Ris-
cos (PGR), o que contribui para garantir
a assertividade e a abrangéncia necessa-
rias para mitigacao de potenciais riscos.
O PGR cumpre integralmente as normas
regulamentadoras estabelecidas pelo
Ministério do Trabalho e estd em confor-
midade com as exigéncias do eSocial do
Governo Federal.

Para promover a melhoria continua, sub-
metemos nosso sistema de gestdo de SST
a ciclos de PDCA (sigla em inglés, para
planejar, executar, verificar, agir). Disponi-
bilizamos um canal de atendimento pelo
qual os colaboradores podem solicitar
servicos relacionados a saude e seguran-
ca e, ainda, fazer sugestdes, reclamacdes
ou reportar incidentes. Cada tema possui
um tempo de resposta parametrizado
para que a solicitacdo seja concluida e,
ao final do atendimento, é enviada uma
pesquisa de satisfacao, cujos dados con-
tribuem para aprimoramentos.

Ndo mantemos, na Vasta, um comité
formal de colaboradores para tratar das
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estratégias relacionadas a SST, porém
semanalmente, membros da alta admi-
nistracdo da Companhia se rednem para
tratar sobre o tema e hd um Comité de
Saude com representantes da holding e
do qual participam, também, represen-
tantes das operadoras de saude e par-
ceiros prestadores de servicos. A parti-
cipacdo direta dos colaboradores se da
via Comissdo Interna de Preven¢do de
Acidentes e Assédio - CIPAA, instituida
nas unidades enquadradas na Norma
Regulamentadora N2 5 (NR5) do Minis-
tério do Trabalho.

Implementacdes ou alteracdes de proce-
dimento ou a inclusao de novas ferramen-
tas e treinamentos relacionados a saude e
seguran¢a sdo formalizadas aos colabo-
radores por meio de comunicados oficiais
da Companhia, enviados via e-mail. O sis-
tema de gestdo SST ndo é submetido a
auditorias internas ou externas.

Colaboradores
contam com corpo
clinico disponivel por
teleatendimento

Promocao da saude e
do bem-estar cri403-10

Para promover a saude entre nossos co-
laboradores, oferecemos o apoio de um
corpo clinico envolvendo assisténcia so-
cial, medicina e enfermagem disponiveis
por meio de teleatendimento. O acesso
pode ser feito via e-mail, telefone, Micro-
soft Teams, chatbot e ServiceNow, por-
tal de servicos corporativos. Em 2023,
o sistema foi aprimorado, passando a
permitir o acesso direto a agenda do
especialista, facilitando o agendamento
do atendimento no hordrio mais conve-
niente. Em algumas unidades, contamos
com um corpo clinico préprio, que rea-
liza atendimento presencial conforme a
necessidade do colaborador. Além dis-
so, colaboradores elegiveis contam com
plano de saude.

Atendendo a Norma Regulamentado-
ra N2 7 (NR7), temos implementado um
Programa de Controle Médico de Sau-
de Ocupacional (PCMSO) em todas as
nossas unidades, o que envolve a rea-
lizacdo de exames médicos ocupacio-
nais em conformidade com o Programa
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de Gerenciamento de Riscos (PGR). Os
dados coletados, anonimizados, servem
para direcionar o calendario anual de
acdes preventivas e de conscientizacdo
dos colaboradores, definidas por um
squad de saude, seguranca, qualidade de
vida e bem-estar, formado por membros
do Servico Especializado em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT) e a area de Recursos Humanos.
De forma a garantir o sigilo das informa-
cbes coletadas, os prontudrios médicos
sdo certificados pelo software de Sau-
de e Seguranca do Trabalho - SOC, cujo
acesso é limitado ao time de Medicina do
Trabalho da Companhia.

Em 2023, ampliamos o didlogo sobre
a saude mental e emocional, dando én-
fase no tema tanto nas acbdes do Mo-
mento Espaco Saude, quanto no ritual
“Sextou” - palestras de bem-estar realiza-
das mensalmente. Além disso, evoluimos
no atendimento psicoldgico prestado aos
nossos colaboradores, com a disponibili-
zacao do Programa de Saude Mental Co-
nexa. Aderimos ao Movimento Mente em
Foco, uma iniciativa do Pacto Global da
ONU. Esse programa tem como objetivo

fomentar praticas que melhorem a saude
mental e o bem-estar no ambiente cor-
porativo, reconhecendo a importancia do
equilibrio emocional para a produtividade
e a qualidade de vida dos colaboradores

Nos anos de 2021, 2022 e 2023, nao re-
gistramos obitos resultantes de doen-
cas profissionais, nem casos de doencas
ocupacionais ou profissionais de comu-
nicacdo obrigatodria.

O PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide
Ocupacional) oferece:

W

.t

-
(=

Programa de Saude Mental
com acesso a profissionais
qualificados, recursos de apoio
e intervencdes personalizadas

Programa de Nutricdo
para Casos Seletivos de
Comorbidades Especificas

Programa de Assisténcia
Social para Casos Criticos
(pessoais ou familiares)

Programa Ninho
(atendimento multidisciplinar
continuo durante a gestacao)

Programa de Atendimento
via Telemedicina

i

Programa de
acompanhamento para
afastados (proporciona
acompanhamento continuo
aos colaboradores que se
afastados por motivos

de saude)

Coleta de exames
laboratoriais no escritorio
corporativo

QQ Check up executivo
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ESPAGO DE
SAUDE 3.0

Nossos colaboradores passaram a
contar, a partir de 2023, com uma
cabine de telemedicina aumenta-
da. Reconhecida como uma das
top 100 inovacdes em saude em
2023 no Brasil, a tecnologia per-
mite consultas médicas virtuais
mais abrangentes, incluindo exa-
mes fisicos basicos e captura de
sinais vitais, contribuindo para
uma experiéncia de cuidado mais
completa e acessivel. A cabine
estd disponivel em nosso Centro
de Distribuigcao.

~

Prevencao de acidentes

GRI 403-9, 403-10

Na Vasta, os perigos nos locais de tra-
balho sdo reconhecidos por meio do
Programa de Gerenciamento de Risco
(PGR) e constantemente monitorados
pela organizacao. Os principais perigos
identificados sao: fisicos e de acidente,
relacionados aos times operacionais de
manutencao, facilities e do Centro de
Distribuicdo; e ergondmicos, relaciona-
dos as atividades administrativas e as
realizadas no centro de distribuicao.

Buscamos controlar, mitigar e preve-
nir os riscos identificados, realizando
treinamentos e didlogos de seguran-
¢a, divulgando comunicados e pilulas
de conhecimento sobre procedimentos
especificos e expondo o mapa de risco
relacionado a cada ambiente. Disponibi-
lizamos e exigimos o uso de equipamen-
tos de protecao coletiva (EPC) ou indivi-
dual (EPI), quando aplicavel.

Visando aumentar o engajamento dos
colaboradores e ampliar o reconheci-
mento condi¢cdes perigosas, realizamos

IMPACTO NA - .
SOCIEDADE DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMACOES SUMARIO GRI, 4 76 ’
E OPERACIONAL COMPLEMENTARES SASB ETCFD

a campanha 3Ps (Pare, Pense, Previna) e
contamos com um Programa de Repor-
te de Quase Acidentes, incentivando os
profissionais a indicarem todo e qualquer
tipo de situacdo com potencial de gerar
acidentes. Em 2023, foram registrados
358 quase acidentes, que, quando aber-
tos pelos colaboradores, sdo direciona-
dos automaticamente aos times da CIPA
e da SESMT para tratativa e lancamento
de plano de acdo com prazo e responsa-
vel pela execucdo da correcdo. Essa me-
dida visa eliminar situacdes que podem
desencadear acidentes de trabalho.

Nossos colaboradores contam com um
canal de relato pelo qual podem repor-
tar queixas relacionadas a acidentes ou
doencas ocupacionais. As ocorréncias
sdo apuradas e investigadas pela equipe
de seguranca e pela CIPA e, para evitar
recorréncia, sdo tracados planos de acdo
0S quais sdo monitorados pelo time de
SESMT. Casos de acidente com afasta-
mento maior que 15 dias sdo acompa-
nhados pela Assistente Social.

Nos anos de 2021, 2022 e 2023, nao fo-
ram registrados obitos decorrentes de

doencas profissionais, nem casos de
doencas ocupacionais ou profissionais
de comunicacdo obrigatoria.
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Ecoeficiéncia

Acreditando que o uso racional dos re-
cursos naturais ndo renovaveis deve per-
mear todas as nossas agdes e conscien-
tes do impacto de nossas acdes sobre o
meio ambiente, tratamos a ecoeficiéncia
com um tema material para nossas deci-
sdes de negdcio.

A partir de metas e indicadores objetivos
e bem definidos, desenvolvemos proje-
tos para, em conjunto com a sociedade,
agirmos visando a reducdo dos efeitos
das mudancas climaticas e a preserva-
¢ao do meio ambiente.

Fazemos a gestdo das emissdes de ga-
ses de efeito estufa (GEE) e de todos os
recursos naturais que envolvem a com-
panhia, buscando oportunidades para
reduzir o uso de materiais, o0 consumo
de energia e a geracdo de residuos. Le-
vamos essa preocupacdo e cuidado
para nossa cadeia de valor, priorizando
a aquisicdo de insumos sustentaveis e

GRI 3-3

definindo processos para diminuirmos os
impactos ambientais em todo o ciclo de
vida de nossos produtos e servicos.

Mudancas climaticas

Cientes de que os efeitos das mudancas
climaticas podem impactar negativa-
mente nossos negdcios, desenvolvemos
iniciativas para acompanhar nossas emis-
sdes, a fim de basear a tomada de deci-
sdo, e realizamos acdes voltadas para a
descarbonizacao das nossas operagdes.

A governanca do tema é feita de forma
corporativa e inclui a atuacao do Comi-
té de Pessoas e ESG da holding, que é
responsavel por assessorar o Conselho
de Administracdo (CA) nos temas rela-
cionados a sustentabilidade, o que en-
globa as mudancas climaticas. O Comité
tem, entre suas missdes, a identificacéao,
abordagem e tratamento de assuntos

associados que representem riscos ou
possam ter impacto relevante nos negé-
cios, nos resultados de longo prazo, no
relacionamento com as partes interessa-
das e na imagem da Companhia. Deve,
também, garantir que esses riscos sejam
considerados na estratégia da empresa
por meio de recomendacgdes feitas ao
CA. Questdes do clima estdo na pauta de
todas as reunides do Comité, que ocor-
rem trimestralmente, e sao levadas para
a avaliacao do Conselho com a mesma
periodicidade, no momento da apro-
vacao dos resultados trimestrais divul-
gados ao mercado. Além disso, o tema
também é acompanhado nas agendas
trimestrais do Comité Executivo de Sus-
tentabilidade, composto pela diretoria
executiva da holding, da qual faz parte o
CEO da Vasta.

A forma de identificacdo dos riscos cli-
maticos segue as mesmas premissas dos
demais riscos, definidas na Politica de
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Gestdo de Riscos. A metodologia segue
direcionadores de referéncia no merca-
do, como a Coso-ERM, do Committee of
Sponsoring Organization of the Tread-
way Commission, e a ISO 31000/2018, de
gestdo de riscos, além das orientacdes
do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC). A andlise divide os
riscos de acordo com horizontes de tem-
po estimados para a possivel ocorréncia
do impacto: curto prazo (de 1 a 3 anos),
médio prazo (de 3 a 5 anos), longo prazo
(mais do que 5 anos).

J& o gerenciamento dos riscos identifi-
cados fica a cargo da Diretoria de Com-
pliance, responsavel pela identificacdo
e mitigacdo dos riscos, aprimoramento
continuo dos mecanismos de controle
e auditorias internas independentes. Ao
menos uma vez por ano, o Conselho de
Administracdo avalia a adequacdo da es-
trutura de governanca e da metodologia
adotada no gerenciamento de riscos. O
orgdo também valida o mapa de riscos
resultante da Anadlise Geral de Riscos
(AGR), processo gque ocorre anualmente
e leva em consideracdo o planejamento

estratégico da Companhia, a analise dos
executivos, os resultados das auditorias
externas e relatdrios de analise de fun-
dos externos.

Consideramos que os riscos atrelados
as mudangas climaticas, como desas-
tres naturais, incéndios, quedas ou ra-
cionamento de energia e eventos catas-
troficos inesperados, podem prejudicar
significativamente nossa capacidade de
entregar nossos produtos e operar nos-
sos negocios. Ha, ainda, a possibilidade
de decisbes desfavoraveis em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais em
matéria ambiental, incluindo riscos cli-
maticos, envolvendo fornecedores, alu-
nos, membros do corpo docente e/ou
autoridades ambientais, entre outros. To-
dos os riscos identificados contam com
planos de acdo, cujos resultados sdo re-
portados trimestralmente ao Comité de
Auditoria e Risco.
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Metas baseadas na Ciéncia

As metas de reducao de emissoes
da holding® foram definidas basea-
das no protocolo da SBTi (Science
Based Targets initiative ou metas
baseadas em Ciéncia, na traducao
para o portugués).

A implementacao de metas baseadas
na SBTI é crucial devido a sua natu-
reza cientifica e ao alinhamento com
o Acordo de Paris, que visa limitar o
aquecimento global a 1,5° C acima dos
niveis pré-industriais. Essas metas
possibilitam a comparag¢ao entre em-
presas, promovendo transparéncia e
impedindo a banalizacdo do tema. O
protocolo da SBTI estabelece requisi-
tos especificos e um horizonte tempo-
ral de cinco a dez anos, o que reflete
a urgéncia de reduzir as emissdes de
CO, pela metade até 2030 para alcan-
¢ar os objetivos ambientais, incluindo
a neutralidade de emissdes até 2050.

6. Metas fazem parte do Compromisso Cogna por um
Mundo Melhor, cujos objetivos estdo descritos no site
ESG da Cogna.

Importante destacar que a remune-
racdao variavel da alta lideranca esta
atrelada ao alcance das metas, o que
demonstra a relevancia do tema para
a empresa e a expectativa de sua in-
corporacdao como prioridade nas ati-
vidades realizadas pela alta lideranca.

As metas ESG
compoem a cesta
de remuneracao
variavel dos
executivos e
liderancas
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E missoes Ao mapear e quantificar suas emissdes de

Em 2023, a Vasta realizou seu segun-
do inventario de gases de efeito estufa
(GEE), abrangendo os escopos 1, 2 e 3.
Esse inventario foi conduzido de acordo
com as orienta¢des da metodologia do
GHG Protocol e auditado por um Orga-
nismo de Verificacdo (OV), que atribuiu
um nivel de confianca razoavel, o mais
alto padrdo de asseguracao.

O inventario abrangeu um escritério
corporativo, um centro de distribuicao,
uma escola e uma unidade de cursinho
pré-vestibular. Entre as medidas adota-
das para reduzir as emissdes, destaca-
-se o0 uso de empilhadeiras elétricas em
nosso Centro de Distribuicdo. Além dis-
so, 100% da energia elétrica adquirida
pela empresa no mercado livre provém
de fontes renovaveis.

Em 2023, a Vasta totalizou 14.873,94
toneladas de CO, equivalente (tCO.e)
em emissdes (Escopos 1, 2 e 3), com-
parado a 17.840,53 tCO,e em 2022. Isso
representa uma reducao de aproxima-
damente 16,63% em relacdo ao exerci-
cio anterior.

GEE, a Vasta pode identificar areas criti-
cas para a implementacdo de estratégias
de reducdo, reforcando seu compromisso
publico de mensurar e reduzir as emis-
sdes de GEE (Gases de Efeito Estufa).

Escopo 1 crizo5-

As emissdes de Escopo 1, que incluem
todas as emissdes diretas de fontes con-
troladas pela empresa, apresentaram
uma reducdo de 6% em 2023 em com-
paracdo com 2022. O desenvolvimento
na gestao e melhorias nos processos de
coleta e analise de dados aumentaram a
precisdo na contabilizacdo das emissbdes
de GEE (Gases de Efeito Estufa).

Escopo 2 crizos5-2

As emissdes de Escopo 2 incluem as
emissdes indiretas associadas a compra
de eletricidade. A Vasta utiliza 100% de
energia renovavel, adquirida de merca-
do livre, em seu Centro de Distribuicao
localizado em S&o José dos Campos.
Em 2023, consumimos quase 64 MWh
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a mais. No entanto, devido ao aumento
de energia renovavel na matriz energéti-
ca brasileira, houve uma reducdo de 5%
nas emissdes.

Escopo 3 criz05-3

Esse escopo contempla todas as emis-
sdes indiretas (ndo incluidas no escopo 2)
gue ocorrem na cadeia de valor da em-
presa e, portanto, resultam de suas ativi-
dades, mas ndo sdo provenientes de fon-
tes de propriedade ou de controle direto
da Companhia.

Contabilizamos como emissdes no es-
copo 3: deslocamento de funcionarios,
viagens a negodcios, bens e servicos com-
prados, transporte e distribuicao.

A Vasta registrou uma reducédo de 17,8%
nas emissdes do escopo 3 em compa-
racdo ao ano anterior. Essa diminuicdo
estd relacionada a antecipacdo no ciclo
de compra de materiais em 2022, com o
objetivo de otimizar o processo logistico.

Escopo 1 GRI 305-1 1.389,190 1,553,092 1.466,910
Escopo 2 (localizagdo) 262,979 103,381 97,574
Escopo 3 16,629,665 16.184,058 13.309,452
Emissbes de CO, 520,023401 511,657882 402,36
biogénico - Escopo 1

Emissbes de CO, 317,786319 515,537294 754,197
biogénico - Escopo 3

*As emissdes de CO, oriundas de combustiveis renovaveis sao reportadas separadamente como “emissdes de COzbiogénico”.
« Ressalta-se que a pandemia de covid-19 impactou as atividades da Vasta em 2021, sendo este um fator importante a ser

considerado na comparacdo dos dados.

Gases presentes no escopo 01: CO,, CH,, N,O, HFC
Gases presentes no escopo 02: CO,

Gases presentes no escopo 03: CO,, CH,, N,O
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Energia GRI 302-4

Atuamos para promover O CoONsumMo
consciente e otimizado de energia em
nossas operacdes e contribuimos com o
compromisso da holding de contar com
90% da energia consumida na rede pro-
veniente de fontes renovaveis até 2025.
Em 2023, 100% da energia elétrica con-
sumida por nossas atividades foi adqui-
rida no mercado livre, tendo origem em
fontes renovaveis.

Nosso Centro de Distribuicao (CD) lo-
calizado em Sao José dos Campos (SP)
€ a principal fonte consumidora de

energia da Vasta. Realizamos uma ges-
tdo cuidadosa do local, adotando o uso
de ldmpadas LED de baixo consumo
para o sistema de iluminagcao; manten-
do a supervisdo constante das instala-
coes (24 horas por dia) por eletricistas;
e utilizando empilhadeiras elétricas,
com baixo consumo energético. Além
disso, o Centro de Distribuicdo (CD)
estd no mercado livre de energia, com
garantia de origem 100% renovavel da
energia elétrica utilizada.

Houve aumento de consumo em 2023
devido ao maior uso de aparelhos de
ar-condicionado e ventiladores, pelo

Consumo de energia dentro da organizacao* cri 3021

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) 2021 2022 2023
Mercado Cativo 6.195,4 6.374,4 9.225,96
Mercado Livre 664,1 196,1 8.529,79
Total 5.531,3 6.178,3 17.555,75

*Os dados foram adquiridos através da soma total de kWh registrados nas faturas das concessionarias de energia elétrica (no

Ambiente de Contratacdo Regulada) e no SCDE (no Ambiente de Contratac&o Livre). Para converter quilowatts-hora (kWh)

em gigajoules (GJ), multiplicou-se o valor em kWh pela taxa de conversdo: Quantidade em GJ = Quantidade em kWhx0.0036
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aumento de presenca de alunos e cola-
boradores, além da ocorréncia de uma
onda de calor atipica em todo o pais.

ry
Agua GRI 3031, 303-3

Cientes de que o uso inadequado da
dgua pode levar a escassez e a degra-
dacdo dos ecossistemas aquaticos, afe-
tando a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos, buscamos, nos proces-
sos da Companhia, priorizar o uso efi-
ciente, de forma a evitar desperdicios
e reduzir a demanda sobre os recur-
sos hidricos locais. Adotamos medidas
de gestdo sustentavel da agua, como
o redso e o tratamento adequado de
efluentes; promovemos internamente
acdes de conscientizacdo e educacao
ambiental; e investimos em tecnologias
e processos que reduzam a pegada hi-
drica das operacodes.

Em 2023, registramos uma significativa
reducdo no consumo de aguas subter-
raneas (2.644 m3 frente a 11.823 m* em
2022), justificada pela alteracdo na forma

de abastecimento de dgua do nosso Cen-
tro de Distribuicdo, que passou a receber
a agua diretamente da concessionaria
local. A mudanc¢a foi motivada diante de
uma possivel contaminacdo de um ter-
reno vizinho as nossas instalacdes, que
abrigava uma fabrica. Importante desta-
car gue a migracao para o abastecimento
municipal gerou um atraso na medicdo
impactando a afericdo do consumo total
real. Além disso, a transicdo apresentou
desafio e registramos um aumento signi-
ficativo na captacdo de agua, passando
de 11.823,1 m® em 2022 para 18.931,0 m?3
em 2023. Estamos monitorando cuidado-
samente esse indicador, para identificar
formas de reduzir o consumo.
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Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte (m3)* cri 303-3

FONTE TODAS AS AREAS AREAS COM ESTRESSE HIDRICO TODAS AS AREAS AREAS COM ESTRESSE HIDRICO
Aguas superficiais (Total) 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua doce (<1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras dguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,00 0,00 0,00 0,00
I’\guas subterraneas (Total) 11.823,08 0,00 2.664,00 0,00
Agua doce (<1000 mg/l de S¢lidos Dissolvidos Totais) 11.823,08 0,00 2.664,00 0,00
Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,00 0,00 0,00 0,00
i\gua de terceiros (Total) 0,00 0,00 18.212,00 0,00
Agua doce (<1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,00 0,00 18.212,00 0,00
Outras &guas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 11.823,08 0,00 20.876,00 0,00

* Foram considerados os consumos do Centro de Distribuicao de Recife (PE), Centro de Distribuicdo de Sdo José dos Campos (SP) e Anglo Tamandaré (Sao Paulo-SP).
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Residuos Residuos gerados* Gri 306-3
Buscamos reduzir a geracdo de CATEGORIA QUANTIDADE GERADA (t) QUANTIDADE GERADA (t) QUANTIDADE GERADA (t)
residuos em nossas operagdes e Fita Pet 9,63 5,84 7,71
trabalhamos para que a gestao Papelzo 93,65 249,99 2735
deles ocorra de maneira a atender
N oo , Plastico limpo 53,47 50,36 59,67
as normas brasileiras. Os residuos
mais significativos sdo plasticos, Sucata madeira 792,555 271,018 255,016
papeldo e pallets. Em nosso CD de Sucata ferrosa 1,36 1,65 5822
Sdo José dos Campos (SP), 100% dos N
, . . Tubete (canuto de papeldo) 3,98 4,07 6,44

residuos reciclaveis sao destinados
é reva|orizacéo_ Total 954,6 582,9 661,1

*Todos os residuos reportados nesta tabela sdo classificados como “ndo perigosos” e oriundos de nosso Centro de Distribuicdo de Sado José dos Campos (SP), o gerador mais significativo
da empresa. As demais unidades ndo foram contabilizadas.

o
(%
Revalorizacao

«100%

dos residuos solidos em nosso

Centro de Distribuicdo
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Cenario macroeconomico e educacional

Em 2023, o PIB (Produto Interno Bruto)
do Brasil totalizou R$ 10,9 trilhoes, re-
presentando um avang¢o de 2,9% frente
ao registrado em 2022. Os movimentos
da economia foram pautados pela de-
manda das exportagdes e pelo consumo
das familias. Foram registrados cres-
cimentos na Agropecuaria (15,1%), em
Servicos (2,4%) e na Industria (1,6%).

O ano foi marcado por uma queda nos
precos das commodiities, situa¢cdo que nao
afetou o ritmo de crescimento das expor-
tacoes pelo aumento no volume comer-
cializado. O desempenho do setor agro-
pecuario, resultado de uma supersafra
agricola, e a expansao acima do esperado
da producdo de petrdleo geraram as con-
di¢cdes necessarias para o Brasil conquistar
novos mercados e passar a atender mer-
cados antes supridos por concorrentes.

Depois de ter comecado 2023 em
13,75%, o patamar mais elevado desde
dezembro de 2016, a Selic, taxa basi-
ca de juro, encerrou o ano em 11,75%, o

nivel mais baixo em cerca de 20 meses.
Ja o indice Geral de Precos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA) acumulado de 2023
ficou em 4,62%.

Com relagdao ao mercado de trabalho,
a taxa de desemprego fechou o ano de
2023 em 7,8%, menor patamar registra-
do desde 2014 e uma queda de 1,8 ponto
percentual em relagao a 2022 (9,6%), se-
gundo dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua). Foram abertas 1,48 milhdao de
vagas de emprego formal em 2023, que-
da de 26.31% em compara¢dao com 2022.

Setor educacional

No Brasil, o setor da educagdo é alta-
mente regulado e envolve instituicoes
publicas e privadas, que devem seguir
diretrizes estabelecidas pelo Ministé-
rio da Educacdo. A Educacido Basica é
composta pela Educacao Infantil (dos O
aos 5 anos), pelo Ensino Fundamental
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(que vai dos 6 aos 14 anos) e pelo En-
sino Médio (15 aos 17 anos), segmentos
considerados obrigatdérios e de escolari-
zacgao universal.

Atualmente, uma das pautas mais
abrangentes em discussdao com relagao
a regulamentacdo da Educacdo, é o de-
bate sobre o Plano Nacional de Educa-
¢do (PNE) 2024-2034, que deve definir
a agenda educacional para todo o pais
para os préximos 10 anos. Um ponto re-
levante é que apenas duas das vinte me-
tas do plano anterior foram atingidas.
As estratégias desenhadas estao cami-
nhando no sentido de aumento da taxa
de alfabetizacdo, em especial na idade
certa; politicas de inclusdo; ampliagcao
de acesso ao ensino superior e técnico;
e a reducao da evasao do Ensino Médio.

Este ultimo é um ponto de destaque: da-
dos apontam que, a cada ano, 500 mil
jovens maiores de 16 anos abandonam
a escola no Brasil, e apenas metade dos
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jovens brasileiros terminam o Ensino
Médio até os 18 anos. Como resposta a
esse cenario, foi desenhada, em 2017,
uma nova proposta para essa etapa
educacional. Batizada de Novo Ensino
Médio, entrou em vigor em 2022, mas
vem sendo criticada desde sua imple-
mentacao por entidades estudantis e de
professores, que, entre outras objecoes,
destacam que a reforma enfraqueceu a
formacao geral dos estudantes. Em ou-
tubro de 2023, o governo federal, apos
uma consulta em que foram ouvidos
mais de 130 mil alunos, além de entida-
des de classe e governos estaduais, en-
viou ao Congresso Nacional um projeto
de lei que propode altera¢des, como:

Retorno da carga horaria minima de
2.400 horas para a formacdo geral ba-
sica, revogando a medida da reforma
de 2017 que a reduziu para 1.800 horas.

Fim da obrigatoriedade de oferta de
itinerdrios formativos com diferentes
areas de aprofundamento.

Retorno da obrigatorieda de de dis-
ciplinas da Base Nacional Comum Cur-
ricular (BNCC), como fisica, quimica e
biologia, para todos os estudantes.

Maior autonomia para as escolas na
organizac¢ao curricular, com a possibili-
dade de oferecer até 20% da carga ho-
raria com disciplinas eletivas.

Limitagcdes para a contratacao de pro-
fissionais com notério saber, que sé po-
derao atuar em situacdes excepcionais.

Em dezembro de 2023, o projeto esta-
va em andlise na Comissao de Educacao
da Camara dos Deputados e a Comissao
ainda nao havia definido um prazo para
a votacao do projeto.

Contexto 2023

Apos dois anos lidando com as conse-
quéncias devastadoras da pandemia, as
escolas da educacdao basica voltaram,
em 2023, a sua funcionalidade presencial

completa, porém enfrentando desafios
como o déficit de aprendizagem dos alu-
nos. De acordo com um volume especial
sobre educacao da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad) Continua,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2023
a parcela de estudantes que frequentam
um ciclo escolar adequado para a sua fai-
xa etdria ficou abaixo das metas estabe-
lecidas pelo Plano Nacional de Educacao
(PNE). A porcentagem de alunos entre 6
e 14 anos que frequentam o Ensino Fun-
damental (etapa escolar adequada a esta
faixa etaria) ficou em 94,6% - a menor
taxa desde 2016, o inicio da série histori-
ca da Pnad Continua.

Com relacdo a matriculas, as escolas
privadas brasileiras registraram um au-
mento de 4,7%, segundo o Censo Esco-
lar 2023, o que representa 423 mil novos
alunos em comparac¢ao a 2022. Por outro
lado, a rede publica enfrentou uma que-
da, com mais de 500 mil alunos deixan-
do essas instituicoes no mesmo periodo.

Alunos que frequentam o ensino
fundamental em 2023

Porcentagem de alunos entre 6 e 14 anos

94,6%

Em 2023, as escolas
privadas brasileiras
registraram um
aumento de 4,7% no
total de matriculas
frente a 2022
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Finalizamos o ano de 2023 apresentan-
do resultados financeiros e operacionais
consistentes, que marcam a normaliza-
¢do da rentabilidade da empresa e com-
provam o compromisso com a eficiéncia
de nossas operacdes. Concluimos o ciclo
de vendas de 2023 (4T22 ao 3T23) com
um crescimento de 24% em nossa recei-
ta liquida, que alcancou R$ 1.437 milhdes.
Obtivemos um aumento de 18% na receita
por subscricdo, que representa uma fonte
recorrente, a partir de contratos de médio
e longo prazo com as escolas parceiras.

Nossas Solucdes Complementares conti-
nuaram se destacando como a maior taxa
de crescimento entre nossos segmentos
de negdcios, com um aumento de 42%
no ciclo atual em comparag¢ao ao ciclo de
vendas de 2022. E j&d no primeiro ano, a
extensdo da oferta de produtos e servicos
para o setor publico brasileiro (B2G) foi
responsavel por R$ 81,2 milhdes da recei-
ta referente ao ciclo de vendas.

Apesar dos maiores custos de estoque
em 2023, causados pelo aumento da
inflacdo global e dos custos de produ-
¢cdo, combinados com a provisdo para

devedores duvidosos realizada no 4T22,
conseguimos manter uma margem Ebit-
da Ajustado de 29%, estavel em relacdo
a 2022. No ciclo de vendas de 2023 O
Ebitda Ajustado cresceu 23%, atingindo
R$ 411 milhdes e o Lucro Liquido Ajusta-
do totalizou R$ 36 milhdes, um aumento
de 83% em comparacao ao ciclo de ven-
das de 2022.

Contribuiu para esses resultados uma
gestdo financeira comprometida com a
geracao de valor para o cliente e acio-
nista, alinhada a um planejamento e um
ciclo orcamentario elaborados em con-
junto com as areas de negdcio, deta-
Ihando premissas e objetivos de forma
conjunta e com visdo de longo e curto
prazos. Ao longo do ano, o processo or-
camentario foi amadurecido, conferindo
mais assertividade e autonomia para os
negdécios na construcdo de seus orca-
mentos. De forma complementar, insti-
tuimos o Radar Financeiro, estruturado
para aprofundar a maneira como cada
area de negdcio acompanha seus indi-
cadores de desempenho financeiro. Fo-
ram implementados rituais de analises
mensais dos resultados do més anterior
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e rodadas para debates visando o esta-
belecimento de acdes efetivas para cor-
recdes de rumos ou para capturar opor-
tunidades de crescimento.

Outro ponto relevante foi o programa Jor-
nada do Cliente (saiba mais na pagina 29).
Sua proposta de revisdo de processos
visando o aprimoramento em todas as
etapas de contato com o cliente trouxe
diversas melhorias em aspectos como lo-
gistica, cobranca e eliminacdo de redun-
dancias, resultados em uma maior equali-
zacao nas linhas de despesa e custo.

24%
de aumento

em nossa receita
liquida

18%

de aumento
na receita por
subscricao

Contribuiu para

estes resultados uma
gestao financeira
apurada que permitiu
iniciar o ano com

um planejamento
preparado para
enfrentar os desafios
mapeados

i

42%
de aumento

em solucgdes
complementares
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Programa de
recompra de agoes

Motivados pela confianga que te-
mos no crescimento futuro do valor
das nossas a¢odes, estruturamos um
programa de recompra de acgodes,
aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracdo, por meio do qual a Vasta
pode recomprar até US$ 12,5 mi-
Ihdes em acdes ordindrias Classe

A no mercado aberto, com base nos
precos de mercado vigentes.

Durante o ano de 2023, fizemos al-
guns movimentos de recompra, to-
talizando 1.888.376 agdoes, no mon-
tante de 39,9 milhoes.

CormuNes | uess  weacrowms caromcOEs UMM g w B
®
Valor econdmico direto gerado e distribuido (R$)* Gri 2011

CONSOLIDADO (R$ MIL) 2021* 2022 2023
Vendas de bens, produtos e servi¢os 947.419,00 1.264.280,00 1.486.273,00
Outras receitas 5.554,00 1.020,00 19.790,00
Provisdo/ reversao de créditos de liquida¢do duvidosa -32.726,00 -45.904,00 -55.771,00
Insumos adquiridos de terceiros -379.703,00 -455.009,00 -567.170,00
Custo dos bens produtos e servicos vendidos -222.506,00 -248.179,00 -306.973,00
Perdas por imparidade - - -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros -157.197,00 -206.830,00 -260.197,00
Valor agregado bruto 540.544,00 764.387,00 883.122,00
Reteng¢des -211.156,00 -274.896,00 -275.783,00
Valor agregado liquido produzido 329.388,00 500.252,00 607.339,00
Valor agregado recebido em transferéncia 35.607,00 83.679,00 53.719,00
Equivaléncia patrimonial - -4.512,00 -18.655,00
Receitas financeiras 35.607,00 88.191,00 72.374,00
Valor adicionado total a distribuir 364.995,00 583.931,00 661.058,00
Pessoal 274.580,00 280.665,00 307.320,00
Imposto, taxas e contribui¢des -33.060,00 -47.945,00 -34.586,00
Remuneragdo de capital de terceiros 232.801,00 399.425,00 465.608,00
Juros 119.452,00 265.854,00 301.322,00
Aluguéis 54.464,00 61.223,00 67.690,00
Direitos autorais 58.885,00 72.348,00 96.596,00
Remuneracao do patrimdnio préprio -109.326,00 -48.214,00 -77.284,00
Valor adicionado distribuido 364.995,00 583.931,00 661.058,00

* Os numeros de 2021 foram impactados pela pandemia e, portanto, ndo s&o comparaveis.

Os valores se referem ao exercicio fiscal (jan/dez), e ndo ao ciclo comercial (out/set).
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao* cri2-7 Trabalhadores que ndo sdao empregados por categoria funcional e género* Gri2-s
Nordeste 107 82 86 HOMENS MULHERES TOTAL | HOMENS MULHERES TOTAL | HOMENS MULHERES TOTAL
Sudeste 1.529 1.655 1.746

Aprendizes 7 9 16 5 10 15 6 I 17
Total 1.636 1.737 1.832
Estagiarios 10 10 20 8 15 23 2 13 15

* Todos os contratos s&o por tempo indeterminado. Conselheiros, aprendizes e estagidrios ndo foram conside-

rados no total de empregados.

* Os colaboradores nas regides Norte e Sul somavam, em 2021, 0,002% do total e foram incorporados, na Total 17 19 36 13 25 38 8 24 32

tabela, aos estados do Nordeste e Sudeste respectivamente. Atualmente, temos atua¢do nacional a partir do

atendimento a distancia e de deslocamento, quando necessario, de profissionais para atendimento de deman-
das de assessoria pedagogica. * Para o calculo foi considerado o fechamento de folha de pagamento do més de dezembro de cada ano.

Empregados por categoria funcional Gri 2-7

C-level 4 5 7
Diretoria 18 22 28
Geréncia 112 110 120
Coordenagdo 93 107 110
Coordenagdo de curso 18 13 7
Professores 60 67 65
Tutores 5 4 2
Administrativo/operacional 1.326 1.409 1.493
Total 1.636 1.737 1.832
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Empregados por tipo de emprego* cri2-7

Empregados que foram comunicados e treina-
dos em politicas e procedimentos anticorrup¢ao

GRI 205-2
HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL
Jornada integral 701 783 1.484 709 865 1.574 767 912 1.679
Jornada parcial 88 64 152 95 68 163 87 66 153
Total 789 847 1.636 804 933 1.737 854 978 1.832

* Aprendizes e Estagidrios ndo foram considerados no total de colaboradores. Foi considerada como jornada integral a jornada mensal maior do que 150 horas e jornada
parcial a jornada mensal menor ou igual a 150 horas. O total considera o fechamento de folha de pagamento do més de dezembro de cada ano.

52
Empregados por categoria funcional e género (%)* Gri 405-1 TOTAL 100% 3,18%  100% 73.43%  100% 38,32%
HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES . Comunicados
C-level 75,00% 25,00% 60% 40% 71,43% 28,57% . Ca pacitados
Diretoria 66,67% 33,33% 72,73% 27,27% 64,29% 35,71%
A *A reducdo do numero de colaboradores capacitados em 2023 ocorreu
Geréncia 50,00% 50,00% 49,09% 50,91% 50,83% 49,17% porgue, em 2022, o treinamento foi reformulado e houve uma campanha de
~ conscientizacdo para que os colaboradores mensalistas cursassem a capa-
Coordenagao 49,46% 50,54% 43,93% 56,07% 48,18% 51,82% citacdo. Como grande parte dos profissionais ja havia obtido a certificacéo

Coordenacio de Curso 27 78% 72922% 46.15% 53850 57 14% 42 86% em 2022, o numero de novas certificacée; foi menor em 2023. Em 2Q23,_
G ' ' ' ' ' ' chegamos a 98% dos colaboradores elegiveis tendo cursado a capacitacéo

anticorrupcao em algum momento de sua jornada na Vasta.

Professores 90,00% 10,00% 91,04% 8,96% 87,69% 12,31%
Tutores 40,00% 60,00% 25,00% 75,00% 0,00% 100,00%
Administrativo/ Operacional 46,08% 53,92% 43,72% 56,28% 43,94% 56,06%

Total 48,23% 51,77% 46,29% 53,71% 46,62% 53,38%
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Empregados por categoria funcional e faixa etaria (%) Gri 405-1

ABAIXO DE 30 ANOS

ENTRE 30 E 50 ANOS

ACIMA DE 50 ANOS

ABAIXO DE 30 ANOS

ENTRE 30 E 50 ANOS

ACIMA DE 50 ANOS

ABAIXO DE 30 ANOS

ENTRE 30 E 50 ANOS

ACIMA DE 50 ANOS

C-level 0,00% 75,00% 25,00% 0,00% 80,00% 20,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Diretoria 0,00% 83,33% 16,67% 0,00% 90,91% 9,09% 0,00% 89,29% 10,71%
Geréncia 8,04% 83,04% 8,93% 2,73% 90,00% 7.27% 1,67% 89,17% 9,17%
Coordenacio 9,68% 81,72% 8,60% 12,15% 82,24% 5,61% 9,09% 84,55% 6,36%
Coordenagdo 5,56% 88,89% 5,56% 7,69% 84,62% 7,69% 14,29% 71,43% 14,29%
de Curso
Professores 5,00% 65,00% 30,00% 5,97% 67,16% 26,87% 6,15% 61,54% 32,31%
Tutores 40,00% 60,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00%
Administrativo/ 34,09% 57,32% 8,60% 31,58% 59,33% 8,59% 31,68% 59,28% 9,04%
Operacional
Total 29,10% 61,43% 9,47% 26,94% 64,02% 9,04% 26,80% 63,48% 9,72%
Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%) GRrI 405-1

PRETOS PARDOS BRANCOS AMARELOS NAO PRETOS PARDOS BRANCOS AMARELOS NAO PRETOS PARDOS BRANCOS AMARELOS NAO

DECLARADOS DECLARADOS DECLARADOS

C-level 0,00% 0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 85,71% 14,29% 0,00%
Diretoria 0,00% 11,11% 88,89% 0,00% 0,00% 0,00% 13,64% 86,36% 0,00% 0,00% 7,14% 21,43% 71,43% 0,00% 0,00%
Geréncia 2,68% 9,82% 75,89% 1,79% 9,82% 2,73% 13,64% 78,18% 091% 4,54% 3,33% 15,00% 77,50% 1,67% 2,50%
Coordenacio 430% 17,20% 70,97% 1,08% 6,45% 7,48% 22,43% 67,29% 0,93% 187% 7,27% 23,64% 64,55% 1,82% 1,82%
Sg%rjreszagao 0,00% 5,56% 83,33% 11,11% 0,00% 15,38% 15,38% 61,54% 7,70% 0,00% 0,00% 14,29% 85,71% 0,00% 0,00%
Professores 3,33% 8,33% 78,33% 3,33% 8,33% 2,99% 7,46% 74,62% 4,48% 10,45% 4,62% 10,77% 76,92% 3,08% 4,62%
Tutores 20,00% 0,00% 80,00% 0,00% 0,00% 25,00% 0,00% 75,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  100,00% 0,00% 0,00%
girgr';”;gj;'lvw 5,35% 21,19% 58,45% 1,51% 13,42% 8,02% 22,85% 62,67% 3,12% 3,19% 9,31% 25,72% 59,54% 3,28% 1,94%
Total 4,95% 19,32% 61,86% 1,65% 12,22% 7.43% 21,35% 64,77% 2,94% 3,39% 8,52% 24,13% 62,06% 3,06% 2,02%
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Empregados contratados, por faixa etaria cri 4011

SUMARIO GRI,
SASB E TCFD

4 92 p

Empregados que deixaram a empresa, por faixa etaria cri 401-1

TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA
Abaixo de 30 anos 245 51,47% 228 43,02% 158 32,18% Abaixo de 30 anos 249 52,31% 199 37,55% 91 25,36%
Entre 30 e 50 anos 193 19,20% 180 17,14% 202 17,37% Entre 30 e 50 anos 385 38,31% 256 24,38% 217 18,01%
Acima de 50 anos 12,26% 18 11,46% 27 15,17% Acima de 50 anos 81 52,26% 32 20,38% 26 14,89%
Total 457 27,93% 426 24,53% 387 21,12% Total 715 43,70% 487 28,04% 334 19,68%

Empregados contratados, por género GRri 401-1

Empregados que deixaram a empresa, por regiao Gri 401-1

N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA
Homens 231 29,28% 193 24% 202 23,65% Nordeste 50 46,73% 38 46,34% 20 26,16%
Mulheres 226 26,68% 233 24,97% 185 18,92% Sudeste 665 43,49% 449 27,07% 314 19,36%
Total 457 27,93% 426 24,53% 387 21,12% Total 715 43,70% 487 28,04% 334 19,68%

Empregados contratados, por regiao Gri 401-1

Empregados que deixaram a empresa, por gé€nero GRri 401-1

N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA N° TAXA
Nordeste 31 28,97% 15 18,29% 25 29,07% Homens 357 45,25% 253 31,47% 163 21,37%
Sudeste 426 27,86% 411 24,83% 362 20,73% Mulheres 358 42,27% 234 25,08% 171 18,20%
Total 457 27,93% 426 24,53% 387 21,12% Total 715 43,70% 487 28,04% 334 19,68%

Empregados por categoria funcional e género (%)* Gri 405-1

HOMENS MULHERES TOTAL

HOMENS MULHERES TOTAL

HOMENS MULHERES TOTAL

* S hd empregados PcD nesta categoria funcional. Reforcamos nossas acdes para incluirmos mais PcDs em nossa estru-
tura, como: inclusdo da plataforma Catho PcD; sensibilizacdo e capacitacdo do time de Gente & Cultura, para que cada
colaborador atue com essa frente, de acordo com a sua funcéo, bem como possam fornecer suporte tanto a lideranca
qguanto ao colaborador PcD; lancamento do Programa Indique, com objetivo de incentivar os colaboradores a indicarem
profissionais PCD para preencher vagas em aberto; estruturacdo do fluxo de onboarding e acompanhamento dos novos
colaboradores PcDs; sensibilizac&o e letramento com a lideranca realizado pelo time de BPs na acdo Papo de Lider;

Administrativo/

. 0,33%
operacional

0,14%

0,23%

0,32%

0,38%

0,35%

0,76%

0,36%

0,54%

encontros quinzenais entre o time de Jornada do Colaborador e Consultoria Interna, com objetivo de trocar percepcdes
sobre o tema, percepcdes das liderancas e mapeamento de vagas PcDs; apresentacdo de nossos Indicadores de Diver-

Total 0,25% 0,12%

0,18%

0,25%

0,32%

0,29%

0,59%

0,31%

0,44%

social para impulsionar a incorporacdo de pessoas autistas no mercado de trabalho.

sidade a Diretoria Executiva, com objetivo de promover a relevancia sobre a inclusdo; parceria com o CootEA, programa
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Contratacao e rotatividade Gri 4011

EMPREGADOS TAXA DE TAXA DE EMPREGADOS TAXA DE TAXA DE EMPREGADOS TAXA DE TAXA DE

CONTRATADOS CONTRATACAO ROTATIVIDADE CONTRATADOS CONTRATACAO ROTATIVIDADE CONTRATADOS CONTRATACAO ROTATIVIDADE
GENERO
Homens 231 29,28% 37,26% 193 24% 27,74% 202 23,65% 21,37%
Mulheres 226 26,68% 34,47% 233 24,97% 25,03% 185 18,92% 18,20%
POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 245 51,47% 51,89% 228 43,02% 40,28% 158 32,18% 25,36%
Entre 30 e 50 anos 193 19,20% 28,76% 180 17,14% 20,76% 202 17,37% 18,01%
Acima de 50 anos 19 12,26% 32,26% 18 11,46% 15,92% 27 1517% 14,89%
POR REGIAO
Nordeste 31 28,97% 37,85% 15 18,29% 32,32% 25 29,07% 26,16%
Sudeste 426 27,86% 35,68% 411 24,83% 25,95% 362 20,73% 19,36%
Total 457 27,93% 35,82% 426 24,53% 26,28% 387 21,12% 19,68%

Proporcgao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens - por categoria funcional* cri 405-2

* Para o célculo do indicador foram considerados todos os cargos da empresa, que

SALARIO REMUNERACAO SALARIO REMUNERACAO SALARIO REMUNERACAO nao possui unidades operacionais, utilizando-se a seguinte férmula: Mediana de valo-
res recebidos por mulheres dividido pela mediana de valores recebidos por homens
C-level* 50% 48% 52% 41% 75% 87% multiplicado por 100. Sendo que para o saladrio-base considera-se o salario mensal e
para a remuneracao considera-se o salario mensal multiplicado por 13,3, somado do
Diretoria 90% 86% 75% 66% 99% 96% Incentivo de Longo Prazo (ILP)', do Incentivo de Curto Prazo (ICP)? e dos encargos
. correspondentes.
Gereéncia 88% 87% 93% 93% 109% 96% ILP - para o célculo considera-se a quantidade de a¢bes devidas para pagamento
Coordenagéo 110% 108% 97% 97% 97% 99% 2dlocapno vigente, ‘onde o val_or da acdo da Companh\'a util'\zad_o no célc_ulo e_’z R$ 2,89.
- para o calculo considera-se um valor estimado do ultimo multiplo informado
Coordenacdo de Curso** _ - 80% 81% 68% 67% para cada colaborador no ano vigente.
s Apenas para a categoria funcional “Professores” foi utilizada a base dados referen-
Professores 40% 39% 57% 57% 33% 33% tes ao més de novembro por uma particularidade do setor educacional, no qual este
grupo que sdo horistas tem uma jornada de trabalho reduzida em dezembro, devido
Tutores 100% 100% 100% 100% 0 0 ao calendario académico.
. K K *Estdo contemplados dentro de C-Level, o CEO e todos os que reportam diretamen-
Admmlstratlvo/Operaoonal 114% 113% 98% 98% 98% 93% te a ele, com categorias funcionais e remuneratorias diferentes, tais como diretores,

Total 74% 74% 82% 71% 149% 144% vice-presidentes e diretores-presidentes.
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Proporc¢ao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que nao sao ofereci-
da organizacao e a remuneracao total anual média e mediana de todos os dos a empregados temporarios ou de periodo parcial Gri 401-2
. . * )

empreados (excluindo s o mais bem pago) ' GRI2:21 JORNADA DE JORNADA PARCIAL
PROPORCAO ENTRE A REMUNERACAO TOTAL ANUAL DO INDIVIDUO TEMPO INTEGRAL
MAIS BEM PAGO DA ORGANIZAGAO PARA A REMUNERAGCAO MEDIA 2022* i. seguro de vida ¥ ¥
TOTAL ANUAL DE TODOS OS FUNCIONARIOS

ii. plano de saude X
Propor¢do (a remuneragao do individuo mais bem pago na companhia
equivale a x vezes a remuneracdo dos demais colaboradores) iii. auxilio deficiéncia e invalidez X X
PROPORGAO ENTRE A REMUNERAGAO TOTAL ANUAL DO INDIVIDUO iv. licenga-maternidade/paternidade X X
MAIS BEM PAGO DA ORGANIZAGAO E A REMUNERAGAO TOTAL 2022* o
ANUAL MEDIA DE TODOS OS EMPREGADOS v. previdéndia privada

vi. plano de aquisi¢do de acoes
Aumento percentual da maior remuneragdo (%) 26,50% 76,30% 24%
vii. plano odontoldgico X X
. o viii. vale-refei¢do/cesta basica X X
Aumento percentual da remuneracdo total média (%) 12,30% 3,20% 3,60%
ix. Assistencia psicoldgica on-line - Conexa X X
Proporgao (a remuneracdo do individuo mais beml pago na companh|a x. vale-transporte N N
equivale a x vezes a remuneragdo total anual média dos demais 2,16 23,8 0,15
colaboradores) xi. Bolsas de estudos graducdo e pds y
graduacdo
“Paraa maior remuneracado foram _util'\zadas as seguinte; premissas:’salériof_base, berjeﬁ'cios, incentivo de curto prazo, xii. Auxilio Creche, mediante reeembolso**
incentivo de longo prazo reconhecidos no resultado do ultimo exercicio social do emissor. (conforme sindicatos em que os funcionarios v N

Para o calculo da média dos demais empregados foram considerados todos os empregados e diretores estatutarios, exceto )
conselheiros, aprendizes e estagiarios, com jornada maior ou igual a 200 horas mensais. Com as seguintes premissas: estiverem alocados)

saldrio-base beneficios, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo reconhecidos no resultado do Ultimo exercicio
social do emissor. Para os colaboradores com menos de 12 meses de vinculo foram aplicados, nos meses nao trabalhados,
o valor médio da remunerac¢do recebida durante o tempo de vinculo.

*Os valores de 2022, foram ajustados considerando as premissas e critérios adotados para o atual reporte, visando a com-
parabilidades da série historica.

* Nao oferecemos previdéncia privada ou plano de aquisicdes de acdes. Todos os profissionais temporarios terceirizados
sdo contratados por intermédio de empresas subcontratadas especializadas nesse modelo de contratacdo. Os beneficios
sdo oferecidos integralmente pela empresa contratada.
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Licenca-maternidade/paternidade* Gri 401-3

NG total d q direito a ti Homens 1128 1052 980
a. Numero total de empregados com direito a tirar , Homens 10 12 17
licenca-maternidade/paternidade d. Numero totgl de efnpregados que retornargm ao
Mulheres 1205 1224 874 trabalho depois do término da licenca-maternidade/
paternidade e continuaram empregados 12 meses apds
Homens 16 19 17 seu retorno ao trabalho
b. NUmero total de empregados que Mulheres 21 21 14
tiraram licen¢a-maternidade/paternidade no ano vigente
Mulheres 34 26 41
Homens 94% 100% 100%
ToEaI d% e;npregadoslquettlrararrlw al'llcengagmat‘emldade/ Homens 0 9 16 e. Taxa de retorno de empregados que tiraram licenga-
paternidade no ano vigente, e cuja licenga termina no -maternidade/ paternidade
ano vigente Mulheres 0 > >7 P Mulheres 74% 100% 100%
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/ Homens 0 0 0 Homens 56% 71% 106%
paternidade no ano vigente, e cuja licenca termina no f. Taxa de reten¢do de empregados que tiraram licenga-
ano seguinte Mulheres 0 N 12 -maternidade/paternidade
Mulheres 30% 84% 47%
) Homens 0 19 16
Total de empregados com expectativa de retorno no
ano vigente * Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade = todos os colaboradores que passaram
Mulheres 0 25 30 pela empresa durante o ano (n&o apenas ativos em dezembro).
c. Ndmero total de empregados que retornaram ao Homens 17 19 16
trabalho depois do término da licenca-maternidade/
paternidade Mulheres 25 27 30
Total de empregados que ndo retornaram ao trabalho, Homens 0 0 0
no perfodo de relatdrio, apds o término da licenga-
-maternidade/paternidade Mulheres 0 2 0




v INFORMACOES

=—— BOAS-VINDAS QUEM SOMOS GOVERNANCA SOMOS A IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO COMPLEMENTARES SUMARIO GRI, 4 % p
VASTA = CORPORATIVA TRANSFORMAGAO SOCIEDADE E OPERACIONAL SASBETCFD

PLATFORM .

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho* cri 403-8

EMPREGADOS TRABALHADORES* | EMPREGADOS TRABALHADORES* | EMPREGADOS TRABALHADORES*
NUmero total de individuos Ne 1.636 0 1.737 0 1.832 0
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de satde e seguranca ocupacional com base em requisitos legais e/ou N° 1.636 0 1.737 0 1.832 0
padrées/diretrizes reconhecidos % 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Individuos cobertos por um sistema de gestio de salde e seguranca ocupacional com base em requisitos legais e/ou N° 0 0 0 0 0 0
padrdes/diretrizes reconhecidos, que foi auditado internamente. % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Individuos cobertos por um sistema de gestio de salde e seguranca ocupacional com base em requisitos legais e/ou N° 490 0 350 0 230 0
padrdes/diretrizes reconhecidos, que foi auditado ou certificado por uma parte externa. % 29,95% 0,00% 20,13% 0,00% 12,55% 0,00%

* Trabalhadores que nado sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao
Nota: Dados informados de individuos com base no quadro de colaboradores do més de dezembro de cada ano.

Acidentes de trabalho* cri 403-9

EMPREGADOS TRABALHADORES* | EMPREGADOS TRABALHADORES* | EMPREGADOS TRABALHADORES*
NUmero de horas trabalhadas 4.241.868 0 4.170.653 0 4.215.971 0
NUmero de mortes resultantes de lesGes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0
Taxa de fatalidades resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0% 0 0% 0 0% 0
NUmero de lesBes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0 0 0 0 0 0
Taxa de les6es graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0% 0 0% 0 0% 0
NUmero de lesBes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 6 0 1 2 3 14
Taxa de lesdes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 1,41 0 0,24 0 0,71 0
Acidentes com e sem afastamento 6 4 10 36 9 42
Taxa 1,41 0 2,40 0 0 0
Dias perdidos 18 10 10 65 9 69
Taxa de absentefsmo 4,24 0 2,4 0 0 0

* Trabalhadores que nao sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao
Fonte: Padrdo de reconhecimento de Risco s&o as matrizes de risco conforme a NR.1
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Numero de quase acidentes relacionados ao trabalho*

Média de horas de capacitacdo de empregados por categoria funcional*

m =
Numero de incidentes relacionados ao trabalho iden- 2 6 39
tificados como tendo alto potencial de ocorréncia* C-Level 2,7 13
NuUmero de quase incidentes relacionados ao 4 842 358 Diretoria 1,8 2.9
trabalho
Geréncia 2,5 34
*O principal agente causador nos trés anos foi a operacdo de maquinas e equipamentos. Apds o registro de um aumento
significativo em 2022 quando comparado ao ano anterior, foi registrada uma discreta reducdo nas ocorréncias em 2023. Coordenagéo 51 36
Coordenagdo de Curso 7.3 30
Média de horas de capacitacdao de empregados por género Gri 404-1
m —— - -
Tutores 6,5 11
Homens 4,1 8,2
Administrativo/ operacional 4,0 5,6
Mulheres 3,5 8,2
Total 3,8 51
Total 3,8 8,2

Orcamento de compras gasto com fornecedores locais* Gri 204-1

4,28%

5,62%

% do orgamento gasto com fornecedores locais

* Critério utilizado: compras com fornecedores localizados nos mesmos estados/municipios considerando a
B.U SOMOS.

* Média de horas de treinamento aplicado aos colaboradores ativos considerados no fechamento de dezembro de cada

ano avaliado. O somatdrio das horas de treinamento de cada grupo de categoria funcional é diferente do total geral dos
colaboradores, pois uma mesma pessoa pode fazer parte de mais de uma categoria funcional (duplo vinculo), por exemplo,
um professor que também é coordenador de curso. Refere-se aos cursos assincronos e remotos oferecidos por meio do
nosso portal de treinamento. Importante destacar que, diante do grande numero de opg¢des e conteudos disponiveis, os
colaboradores estéo realizando formagdes nos mais diferentes sites e portais que existem na Internet e niveis de lideranca
buscam conteudos mais relacionados as atividades e desafios didrios que possuem. Nao temos controle desses nimeros de
formagdes externas.
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S ET O X T:[-] GRI, SASB
TCFD e indicadores proprios

DECLARAGAO DE USO Vasta relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

GRI 1 USADA GRI 1: Fundamentos 2021

OMISSAO

NORMA GRI / CONTEUDO LOCALIZAGAO

OUTRA FONTE REQUISITOS
OMITIDOS

MOTIVO EXPLICACAO

CONTEUDOS GERAIS

2-1 Detalhes da organizagdo 7
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da 3
organizagao
2-3 Perfodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
2-4 Reformulag®es de informac8es Ndo houve reformulac¢do de informagdes.
GRI 2: Conteddos Gerais 2021 2-5 Verificagdo externa Ndo houve verificagdo externa.
7

Os principais fornecedores da Vasta estdao

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios  concentrados nos segmentos de infraes-
trutura, fornecimento de papel e graficas,
facilities e marketing.
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NORMA GRI / OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO

ORTRAFONTE REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO

OMITIDOS

GRI'2: Conteldos Gerais 2021 2-7 Empregados 89,90 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo sio empregados 89 8 A
2-9 Estrutura de governanga e sua Composi¢do 18 5,16
2-10 Nomeagdo e sele¢do para o mais alto 6rgdo de 19 5 16
governanca '
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga 19 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governan- 19 16 A
¢a na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 19, 24
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governan- 19
¢a no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 22 16
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 23
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de 19
governanga
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de 19
governanca
2-19 Politicas de remuneragdo 73
2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo 73
2-21 Propor¢do da remuneragdo total anual 94
2-22 Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento 4
sustentavel
2-23 Compromissos de politica 22,24,25,57,70,73 16
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NORMA GRI / OMISSAO

CONTEUDO LOCALIZACAO
ORTRAFONTE REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO

OMITIDOS

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 22

2-25 Processos para reparar impactos negativos 22,23

2-26 Mecamsr?os para aconselhamento e apresentacdo 22 23 16 A

de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 22

2-28 Participagdo em associa¢des 39 A
GRI 2: Contelidos Gerais 2021 ‘

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 26

i 0 A -
2-30 Acordos de negociagao coletiva A totalidade (100%) dos empregados € co 8

TEMAS MATERIAIS

berta por convengdes coletivas de trabalho.

= 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 14
GRI 3: Temas Materiais 2021 - — A
3-2 Lista de temas materiais 15
QUALIDADE DA EDUCAGCAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 55
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por 7397 45810
empregado
73
N ) . N&do ha programas de transicdo oferecidos
GRI 404: Capacitacdo e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias i .
- R . } para facilitar a continuidade da emprega- 8
educagdo 2016 dos empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira i )
bilidade em caso de aposentadoria ou de
rescisdo de contrato de trabalho.
404-3 Percentual de empregados que recebem avalia¢bes 5 310

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
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CONTEUDO

EDUCACAO TRANSFORMADORA E ACESSIVEL

LOCALIZACAO

OMISSAO

REQUISITOS

OMITIDOS MOTIVO

EXPLICAGAO
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GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47,53
GRI 201: Desempenho econd- 1 1 \ior econdmico direto gerado e distribuido 17,87 8,9 A
mico 2016
.GRl. 203: Impactos economicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 47,53 1,3,8
indiretos 2016
100% da operagdo conta com agdes de
impacto, envolvendo varias iniciativas.
Realizamos anualmente o calculo de SROI
GRI'413: Comunidades locais ~ 413-1 Opera¢des com engajamento, avaliagdo de impacto e (Return on Social Investment)l, que con}em—
' R . pla os valores de retorno social das a¢des de
2016 programas de desenvolvimento voltados a comunidade local : : P
impacto social da Companhia. Além disso,
informagdes relacionadas a aspectos ESG
sdo divulgadas trimestralmente no site
ESG da Vasta
CIENCIA NA APRENDIZAGEM (SCIENCE IN LEARNING)
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 39
EXPERIENCIA DO CLIENTE
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29,30
SEGURANCA E INFRAESTRUTURA DE DADOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 25
GRI'418: Privacidade do cliente  418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacida- 5 16

2016

de e perda de dados de clientes



https://www.esgcogna.com.br/
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

DIVERSIDADE E INCLUSAO

CONTEUDO

LOCALIZACAO

OMISSAO

REQUISITOS

OMITIDOS MOTIVO

EXPLICAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 70
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 92,93 4,5,8,10
GRI'401: Emprego 2016
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 95 58
o ) 405-1 Diversidade em érgdos de governanca e empregados 20, 70, 90, 91, 92 58 A
GRI'405: Diversidade e igualda-
de de oportunidades 2016 405-2 Proporgdo entre o salario-base e a remuneracdo rece-
. . 93 5,8,10 A
bidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
S(;l g%: Néo discriminacao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 70 58
ECOEFICIENCIA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 77
302-1 Consumo de energia dentro da organiza¢do 80 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016
302-4 Redugdo do consumo de energia 80 7,8,12,13
. 303-1 Interagdo com a dgua como um recurso compartilhado 80 6,12
GRI'303: Agua e efluentes
2018 )
303-3 Captacdo de agua 80, 81 6
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa 79 3,12,13,14, A
(GEE) 15
GRI 305: Emissdes 2016 305-2 Em|ssqes indiretas (Egcepo 2)de ggses de efeito estufa 79 3,12,13,14, A
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia 15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de 79 3,12,13,14,
efeito estufa (GEE) 15
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OMISSAO

NORMA GRI / CONTEUDO LOCALIZAGAO

OUTRA FONTE REQUISITOS
OMITIDOS

MOTIVO EXPLICAGAO

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

GEE Ndo monitoramos. 13,14,15
GRI 305: Emissées 2016 (GEB)
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 79 13,14,15
306-1 Ge,ragao de resfduos e impactos significativo relaciona- 8 36 11,12
dos a residuos
GRI 306: Residuos 2020 30§—2 Gestdo de impactos significativos relacionados a 8 3,68 11,12
residuos
306-3 Residuos gerados 82 3,6,11,12

N&do temos levantamento referente a
quantidade de residuos n&o destinados
a disposicdo final. Estamos trabalhando
GRI'306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados a para disposicdo final para que as unidades comecem a ter um 3,11,12
levantamento mais detalhado de seus
residuos. Dessa forma, passaremos a ter
indicadores quantitativos para o tema.

N&do temos o levantamento referente a
GRI'306: Resfduos 2020 306-5 Residuos destinados para disposi¢do final quantidade de residuos destinados a 3,6,11,12,15
disposi¢do final.

INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 39

INDICADORES NAO MATERIAIS

GRI 204: Praticas de compras
2016

GRI'205: Combate a corrupgdo  205-1 Operag¢Bes avaliadas quanto a riscos relacionados a
2016 corrupgao

204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais 97 8
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GRI'205: Combate a corrupgdo

CONTEUDO

205-2 Comunicagdo e capacitagdo em polfticas e procedimen-

LOCALIZACAO

OMISSAO

REQUISITOS

OMITIDOS MOTIVO

EXPLICAGAO

4 104 p

N ~ 22,90 16
2016 tos de combate a corrupcdo A
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas 22 16 A
GRI 206: Concorréncia desleal  206-1 Ac¢Ges judiciais por concorréncia desleal, praticas de 2 16
2016 truste e monopodlio
RI 303: A 1] .
GRI 303: Agua e efluentes 303-5 Consumo de agua 104 6
2018
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
GRI'401: Emprego 2016 que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de 94 3,58
periodo parcial
As comunicagdes relacionadas as mudangas
operacionais significativas na empresa, como
alteracdo do plano de salde e enquadramen-
to sindical, por exemplo, s&o comunicadas
aos colaboradores com antecedéncia de uma
semana, em média, ndo havendo prazo fixo.
Os assuntos relacionados com 0 escopo
~ da drea de rela¢Bes sindicais e preventivo
GRI'402: Relagbes de trabalho -~ ' . . ~ ~
s 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais trabalhista, como aprovagao de convengdo 8

2016

ou acordo coletivo de trabalho e aplicagdo
de reajuste salarial sdo comunicadas aos
colaboradores com antecedéncia de uma
semana, em média, ndo havendo prazo fixo.
Ndo ha prazo de aviso ou determinacdo de
dispositivo de consultas e negocia¢des espe-
cificados em acordos coletivos ou convengdo
coletiva de trabalho.
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NORMA GRI / OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO
ORTRAFONTE REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO
OMITIDOS
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 74 8
403-3 Servigos de salde do trabalho 74 8
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunica-
¢do aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do 74 8,16
. trabalho
GRI 403: Saude e seguranca
do trabalho 2018 403-6 Promogdo da saude do trabalhador 74 3
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de
. 74,96 8
saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 76,96 3,8,16 A
403-10 Doencas profissionais 74,76 3,8,16 A
N&o se aplica, pois ndo temos relatos de
fornecedores em que o direito dos traba-
Ihadores de exercer liberdade sindical ou
negociacdo coletiva esteja sendo violado.
A liberdade sindical é apoiada pelo compro-
misso da empresa na preservagdo das re-
lagBes sindicais, expresso em nosso Codigo
GRI'407: Liberdade sindical e 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberda- de Concjuta, qug ngrmatlza: Re;penlamos
a atuacgdo dos sindicatos profissionais e os 8

negociacdo coletiva 2016 de sindical e a negociacdo coletiva pode estar em risco

principios de liberdade sindical e associagdo.
Reconhecemos a importancia das associa-
¢Bes, entidades de classe e é garantida aos
colaboradores o direito de associagdo, sem
qualquer interferéncia ou discriminacdo”.
Contamos com uma area de relagées sindi-
cais que trata de todos os assuntos envol-
vendo sindicatos e negociagdes coletivas.
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GRI'409: Trabalho forcado ou
analogo ao escravo 2016

CONTEUDO

409-1 Operag0es e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo

LOCALIZACAO

Nosso Codigo de Conduta, Cédigo de Con-
duta para Fornecedores e outras politicas

corporativas orientam para a eliminagdo das

formas de trabalho forcado ou andlogo ao
escravo em nossas operagdes e em cadeia
de fornecimento.

No tipo de negdcio em que atuamos, ha

baixa exposicdo de risco as formas de traba-

Iho forcado ou analogo ao escravo. Nossos
fornecedores devem seguir 0 nosso codigo
de conduta, o aceite é obrigatorio.

Outra importante a¢do para enfrentar este
tipo de agdo é que somente nos relaciona-
mos com fornecedores que, assim como
nds, possuem o certificado Forest Ste-
wardship Council (FSC). Dessa forma, temos
a garantia de que ha manejo sustentavel na
cadeia do papel.

OMISSAO

REQUISITOS

OMITIDOS MOTIVO

EXPLICAGAO

58

4 106 p

GRI'411: Direitos de povos
indigenas 2016

411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas

Ndo houve casos de violagdo dos direitos
dos povos indigenas.
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GRI'415: Polfticas publicas
2016

CONTEUDO

415-1 Contribui¢des politicas

LOCALIZACAO

A Vasta ndo realiza contribuicdes financeiras
para partidos politicos, candidatos a cargos
publicos nas esferas federal, estadual e
municipal ou politicos e profbe a utilizagdo,
pelos colaboradores, de recursos privados
para doa¢des em nome da Companhia, em
consonancia com a Lei 13.165/2015 e deci-
sdo do STF (ADI n® 4.650), e com o Cédigo de
Conduta e Politica Anticorrupcao.

A Vasta ndo incentiva que seus adminis-
tradores (membros estatuarios ou conse-
Iheiros) e colaboradores realizem doagdes
financeiras politicas, seja para pessoas
fisicas, partidos politicos ou entidades de
cunho politico. Dentro do contexto permiti-
do pela legislacdo federal, a Vasta recomen-
da a seus administradores e colaboradores,
que, no caso de realizarem doagbes politicas
no ambito individual e pessoal de cada um,
o fagam com pensamentos voltados para a
moralidade publica e impessoalidade para
com a Vasta. Orientamos aos administra-
dores e ao presidente da Companhia que,
caso optem por realizar uma doagdo politica,
informe com brevidade a Diretoria de Com-
pliance e a Diretoria de Rela¢des Institucio-
nais e Sustentabilidade pelo e-mail:
duvidas.eleicoes@cogna.com.br.

OMISSAO

REQUISITOS

OMITIDOS MOTIVO

EXPLICAGAO

4 107 p
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Indicadores proprios
Indicadores proprios Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu) 55
Indicadores proprios Vasta in Numbers 55, 56
Indicadores préprios Social Return on Investment (SROI) 57
Indicadores préprios Instituto SOMOS 57
Indicadores préprios Atendimento (escala CSAT) 26,30
Indicadores préprios Net Promoter Score (NPS) 26,30, 73
Indicadores préprios Avalia¢Bes do Plurall (escala Likert) 56
Indicadores SASB
SASB SV-ED-23043.1 Des;ngao da abordagem para identificar e abordar 5
0s riscos de seguranca de dados
SASB SV-ED-230a.2 Descricdo das pO|ItIC~aS e F)raUcas milaoonadas a %
coleta, uso e retencdo de informacdes do aluno
(1) Numero de viola¢Ges de dados, (2) porcentagem
SASB SV-ED-230a.3 envolvendo informagdes de identificagdo pessoal 25

(IIP), (3) nUmero de alunos afetados

Ndo aplicavel. Sdo as escolas parcei-

SASB SV-ED 000.A NuUmero de alunos matriculados )
ras que matriculam os alunos.
, ) ) , Na licavel. Sa \ i-
SASB SV-ED 000.B NUmero de pedidos recebidos para matriculas d0.ap |cave. d0 a5 €50las parcel
ras que matriculam os alunos.
incul N
SASB SV-ED 000.D Ndmero de docentes no staff e demais docentes 88 docentes (todos vinculados &

Anglo Paulista e SOMOS Sergipe).




e . SUMARIO GRI,
v ——  BOAS-VINDAS QUEM SOMOS GOVERNANCA SOMOS A IMPACTO NA DESEMPENHO FINANCEIRO INFORMAGOES SASB E TCED 4 109 »
VASTA = CORPORATIVA TRANSFORMAGAO SOCIEDADE E OPERACIONAL COMPLEMENTARES

PLATFORM .

Sumario Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

TCFD CONTEUDO RESPOSTA

a.1) Processos e frequéncia com que os membros do conselho e/ou de comités do conselho (por exemplo, de auditoria, de riscos ou outros comités) sdo

. ~ . . L Mudancas climaticas (paginas 77 e 78
informados sobre questdes relacionadas as mudangas climaticas. ¢ (pag )

a.3) Como o conselho monitora e supervisiona o progresso de metas relacionadas as mudangas climaticas. Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)

b.1) Se a organizagdo atribuiu responsabilidades relacionadas as mudancas climaticas a cargos de gestdo ou a comités. E, nesse caso, se esses cargos de
geréncia ou comités respondem ao conselho ou a um comité do conselho, e se essas responsabilidades incluem a avaliagdo e/ou gestdo de questdes relacio-  Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

Governanca nadas as mudangas climaticas.
b.2) Uma descri¢cdo da(s) estrutura(s) organizacionais(s) associada(s). Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)
b.3) Processos através dos quais a gestdo é informada sobre questdes relacionadas as mudancas climaticas. Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)
b.4) Como a administragdo (por meio de cargos especificos e/ou comités administrativos) monitora as quest&es relacionadas as mudangas climaticas. Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)

a.1) Uma descricdo do que consideram como horizontes de tempo de curto, médio e longo prazo, considerando a vida Util dos ativos ou da infraestrutura das

R - . . o . o Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)
organizacOes e o fato de que questdes relacionadas as mudancas climaticas geralmente se manifestam no médio e no longo prazo.

a.2) Uma descrigdo de quest8es especificas relacionadas as mudancas climaticas para cada horizonte de tempo (curto, médio e longo prazo) que podem ter

: ) . o a Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)
um impacto financeiro relevante na organizagdo.

a.3) As organiza¢Bes devem procurar descrever seus riscos e oportunidades por setor e/ou regido geografica, conforme apropriado. Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

a.4) Uma descrigdo do(s) processo(s) utilizado(s) para determinar quais riscos podem ter um impacto financeiro relevante na organizagdo. Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)
Estratégica

a.5) Uma descrigdo do(s) processo(s) utilizado(s) para determinar quais oportunidades podem ter um impacto financeiro relevante na organizaggo. Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

b.4) Se cenarios relacionados as mudangas climéticas foram utilizados para fundamentar a estratégia e o planejamento financeiro da organizagéo, tais cena-

fios devern ser descritos. Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

b.5) As organizagdes que assumiram compromissos de redu¢do de emissdes de GEE, operam em jurisdic8es que assumiram tais compromissos ou que

concordaram em atender as expectativas dos investidores em relagdo a redugdo de emissées de GEE devem descrever seus planos para a transicdo para Mudangas climaticas (paginas 77, 78
uma economia de baixo carbono, que poderia incluir metas de emissdes de GEE e atividades especificas destinadas a reduzir as emissdes de GEE nas suas e79)

operacdes e cadeia de valor ou a apoiar de outra forma a transi¢do.
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Gestdo de Riscos

a.1) Descreva os processos da organizacdo para identificar e avaliar os riscos relacionados com o clima.

Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

a.2) Como as organiza¢8es determinam a importancia relativa dos riscos relacionados ao clima em relagdo a outros riscos.

Mudancas climaticas (paginas 77 e 78)

a.3) As organizac¢Bes devem descrever se consideram 0s requisitos regulamentares existentes e emergentes relacionados com as alteragdes climaticas (por
exemplo, limites as emiss&es), bem como outros fatores relevantes considerados.

Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

a.4.1) processos para avaliar a dimensdo e ambito potenciais dos riscos relacionados com o clima identificados.

Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

a.4.2) defini¢des da terminologia de risco utilizada ou referéncias a estrutura de classificacdo de risco existente utilizadas.

Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

c.1) As organiza¢Bes devem descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudangas climéticas sdo
integrados a gestdo geral de riscos.

Mudangas climaticas (paginas 77 e 78)

Metas e Métricas

a.4) Quando as questdes relacionadas com o clima forem materiais, as organiza¢8es devem considerar descrever se e como as métricas de desempenho
relacionadas sdo incorporadas nas politicas de remuneragdo.

Mudangas climaticas (paginas 73, 77,
78e79)
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