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Boas-VindaS GRI 2-3

Pautados pela transparéncia e pelas
boas praticas de prestacdo de contas,
apresentamos, pelo segundo ano conse-
cutivo, o Relatdério de Sustentabilidade
da Vasta Platform. O documento desta-
ca as principais acdes realizadas e os re-
sultados obtidos pela empresa no perio-
do entre 12 de janeiro e 31 de dezembro
de 2022.

Nosso relatdério foi elaborado levando em
consideracdo aspectos ambientais, so-
ciais e de governanca corporativa (ESG,
na sigla inglés) de nossas acdes. O do-
cumento estd em conformidade com as
normas da Global Reporting Initiative
(GRI) versédo 2021 e considera tam-
bém outros pardmetros reconhecidos
no Brasil e internacionalmente, como
as diretrizes para o setor de educacao
do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), as orientacdes do IBC
Stakeholder Capitalism Metrics, do World
Economic Forum (WEF), e premissas do
Conselho Internacional para Relato Inte-
grado (IIRC, na sigla em inglés).

As informacdes reportadas foram apu-
radas e analisadas a partir da nossa ma-
triz de materialidade, criada em 2021, e
gue relne os oito temas considerados
mais relevantes pelos nossos principais
publicos de relacionamento. A cada um
deles, correlacionamos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) da
Organizacdo das Nacbdes Unidas (ONU)
correspondentes.

Ao longo do Relatdrio, as referéncias aos
conteudos GRI* e SASB estao sinalizadas
com o numero correspondente a temati-
ca reportada. Além disso, apresentamos,
ao final do documento, a lista completa
dos indicadores apurados, no sumario de
Conteudo da GRI, incluindo indicadores
SASB e proprios.

* Em 2021, as diretrizes da GRI foram atualizadas a
partir de comentarios e feedbacks recebidos por
meio de uma consulta global, tornando seus padrdes
ainda mais alinhados aos objetivos de mitigar
impactos negativos e favorecer as contribuicdes
positivas das organiza¢des. Com isso, houve alteracdo
na forma como s&o indexadas as divulgacdes. GRI 2-4
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As fotografias que ilustram este relatério retratam situacoes reais, vivenciadas por
nossos colaboradores, escolas parceiras e seus alunos.
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Mensagem da administragao ...

Os valores que estabelecemos para a
Vasta, em 2022, ndo poderiam represen-
tar melhor o nosso momento. Foi um ano
extremamente positivo, marcado pela
recuperacdo de nossos negodcios, forte-
mente impactados, nos periodos anterio-
res, pela pandemia de covid-19. O suces-
so de nossos resultados demonstram o
retorno a uma normalidade e confirmam
que a robustez da empresa, combinada a
estratégia consistente de entregar as me-
lhores solucdes educacionais para as es-
colas do ensino basico, permite gerar re-
ceitas previsiveis, recorrentes, crescentes
e sustentaveis, ao mesmo tempo em que
oferecemos ao pais perspectivas positi-
vas para a construcdo de um futuro mais
prospero, calcado em uma formacao aca-
démica, social e emocional de qualidade
para nossas criancas e adolescentes.

Para fazer isso, desenvolvemos uma nova
cultura organizacional, a “SOMQOS o que
cultivamos”, e reunimos pessoas que en-
xergam nos valores “Autonomia e apoio”,

“Bem-estar”, “Inovacao”, “Exceléncia” e
“Lideranca” os pilares para desenvolver-
mos e entregarmos para as escolas, alu-
nos e familias solucdes que nos colocam
na trilha da reinven¢do da educag¢ao do
século XXI, permitindo que os estudantes
desenvolvam seu potencial por meio do
ensino integral e transformador. A forca
e a firmeza de nossa cultura organiza-
cional, redesenhada em 2022 com ampla
participacao dos profissionais que atuam
CONOSCO, NOS insere nessa jornada como
protagonistas desse movimento.

Nessa caminhada, criamos e agregamos
novas solucdes que consolidam a escola
como um grande hub de educacao, local
seguro e confidvel para que o aluno pos-
sa se desenvolver academicamente e em
suas habilidades socioemocionais - den-
tro e fora dos turnos escolares, a partir
de produtos e servicos complementares.
Fizemos isso sustentados pela relevancia
gue nosso portfoélio ganhou junto ao seg-
mento K-12 nos ultimos anos, a partir da

integracdo de plataformas e do desenvol-
vimento atento as diferentes necessida-
des das instituicdes de ensino, das quais
nos tornamos os principais parceiros.

O que entregamos ao mercado em 2022
simboliza esse esforco. Iniciamos, no ano,
um importante movimento para ampliar o
alcance de nossas solugdes para milhdes
de alunos no Brasil. De forma planejada,
nos estruturamos para atuarmos junto
aos poderes publicos estaduais e munici-
pais na oferta das ferramentas e conteu-
dos mais modernos de ensino para esses
estudantes. Com um sistema maduro e
customizavel, temos capacidade para de-
senvolver solucdes assertivas e personali-
zaveis para cada necessidade.

De forma inédita, iniciamos a distribuicdo
e comercializagcdao exclusiva dos sistemas
de ensino da rede Mackenzie. Entregamos
a0 NOVO parceiro nossa experiéncia nes-
se tipo de trabalho, além de nossa capi-
laridade e visibilidade. Mostramos, assim,

gue podemos gerar valor tanto com solu-
cdes proprias como com as dos parceiros,
agregando a expertise que possuimos.

Ampliando nosso portfélio em linha com
as demandas e anseios do segmento K-12
e com nossas pesquisas de tendéncias,
estruturamos e iniciamos a operacdo do
Eduall, uma solucdo de ensino bilingue,
construida em conjunto com o Macmillan
Education, grupo britanico que ha 170
anos desenvolve materiais didaticos para
o ensino da lingua inglesa. Somamos o
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nosso conhecimento das escolas brasilei-
ras com a histoéria, tradicdo e qualidade
desse parceiro, oferecendo um produto
completo e, ao mesmo tempo, flexivel,
adaptavel para cada tipo de instituicdo
de ensino.

Na ponta da gestdo escolar e académica,
incorporamos ao nosso portfdlio ainda
mais ferramentas para uma melhor admi-
nistracdo organizacional das escolas. Com
a aquisicdo do Phidelis, software que uni-
fica o gerenciamento de servicos como
frequéncia, lancamento de notas, pauta
de classe, mensageria, matriculas, rema-
triculas e pagamentos, disponibilizamos
mais facilidades para que as organizacdes
de ensino possam contar com solucdes
gue permitam usar melhor o tempo de
trabalho no desenvolvimento de praticas
de ensino e estratégicas de negdcio.

Inovamos ainda mais nas solug¢des para
a gestao, ao nos tornarmos parceiros do
Educbank, uma fintech voltada para o
segmento da educacao basica. Com foco
nesse setor, a financeira atua com taxas
de juros e fluxo de crédito adequados
para as escolas brasileiras, oferecendo
confianca e liquidez para a realizacdo de

investimentos e para a manutencdo da
salde do negdcio. E uma forma de inje-
cdo direta de capital no mercado em que
acreditamos e que temos seguranca de
gue vai prosperar no pais.

No relacionamento com as familias, cria-
mos solucdes que estabelecem pontes
diretas entre os educadores das nossas
escolas parceiras com os estudantes. Por
meio do Plurall Store Family, demos aces-
so as novidades Plurall Meu Prof, que per-
mite a oferta e aquisicdo de aulas particu-
lares, e o Plurall Adapta, em que o aluno
trilha seu caminho individual de aprendi-
zagem a partir da identificacdo, por meio
de inteligéncia artificial, dos conteudos
em gue precisa de reforco escolar.

O Adapta, alids, é resultado direto de
uma frente fundamental de trabalho nes-
sa retomada do crescimento da empre-
sa e de nossos resultados. Centrado em
science in learning, representa uma area
em que seguimos investindo de manei-
ra consistente. Em 2022, iniciamos uma
parceria com a Athention, para o uso da
neurociéncia como base para a identifi-
cacado das melhores estratégias de apren-
dizado a serem usadas de acordo com as

caracteristicas de cada instituicdo, das
turmas e, até mesmo, individualmente de
cada aluno. Trata-se de uma revolucdo no
ensino, que serd uma das bases de sus-
tentacdo da escola do futuro.

Todo esse conjunto de projetos, iniciativas,
produtos, servicos e plataformas integram
0 nosso portfélio, que conta com outras
dezenas de solucdes e estd em constan-
te evolucdo para atender as diferentes
necessidades de cada tipo de escola. Es-
tamos atentos a essas demandas e estru-
turados para desenvolver novidades inter-
namente ou para realizar aquisicdes, nos
fortalecendo como o principal parceiro
das escolas de educacédo basica no Brasil.

Fazemos tudo isso sob as sodlidas ba-
ses de nossa estratégia ESG, desen-
volvida de forma criteriosa em 2021 e
gue orientou nossa atuacdao em 2022.
Trabalhamos com a convic¢do de que so-
mente podemos gerar resultados perenes
- gue é o que buscamos - se eles estive-
rem conectados com aspectos sociais,
ambientais e de governanca corporativa.
Fazemos isso também com o compromis-
so publico de atuar em prol dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do
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Trabalhamos com a
conviccao de que nossos
resultados devem estar
conectados com aspectos
sociais, ambientais e de
governanga corporativa

Pacto Global, da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), do qual somos signatarios.

Nessa mesma linha, investimos em integri-
dade e transparéncia, perseguimos com
obstinacdo e mensuramos resultados e in-
dicadores de temas como a ecoeficiéncia e
0s impactos sociais de nossa atuacdo - aqui
destaco as agdes do Instituto SOMOS e o lan-
camento, em 2022, do nosso primeiro pro-
grama de estagio afirmativo, o SOMOS Afro.

Esse conjunto de iniciativas e o sdlido pla-
nejamento corporativo nos garantiram, em
dezembro de 2022, o quinto trimestre con-
secutivo de crescimento da receita liquida,
que terminou o ano com 33,4% de alta,

evidenciando a recuperacdo de nossos re-
sultados. Nossos produtos de assinatura
representaram 88% desse indicador, com
destaque para as solucdes complementa-
res, que tiveram elevacdo de 60,9% no ul-
timo trimestre. Na soma dos doze meses,
nosso Ebitda recorrente cresceu 113%, fe-
chando em R$ 345 milhdes. Tudo isso é fru-
to de estratégias consistentes, planejadas
e executadas na hora certa, com visao de
mercado e certeza de nosso propdsito e de
onde queremos chegar, gerando valor para
Nnossos stakeholders e para a sociedade.

Com esses resultados positivos e planeja-
mento de longo prazo estruturado, cons-
truimos, de forma pensada e conjunta, a
transmissdo do cargo de CEO da Vasta,
em 30 de abril de 2023, para o meu cole-
ga Guilherme Mélega, até entdo COO da
organizacdo. Na ultima década, trabalha-
mos de maneira proxima para estruturar
a empresa tal qual ela se encontra hoje:
madura e pronta para o futuro.

Apods 36 anos dedicados a educacao, sendo
29 destes ligados a empresas que hoje cons-
tituem a Vasta e a Cogna, deixo as funcdes
executivas e passo a atuar como membro
do Conselho de Administracdo da empresa.

Agradeco a todos os colaboradores pela se-
riedade, comprometimento e companhei-
rismo com que estiveram comigo nesta jor-
nada. Ao Mélega, meu desejo de que possa
trilhar as rotas que vislumbramos para a
educacdo no Brasil - estarei com vocés
prestando o suporte necessario para isso.

Estamos inseridos em um segmento que tem
o poder de carregar consigo o futuro que so-
nhamos. Por isso, entendemos que ndo basta
olhar para o agora. Miramos adiante. Miramos
a reinvencado da educacao, para que ela possa
ser, de fato, acessivel, inclusiva e transforma-
dora. E 0 que procuramos demonstrar neste
segundo Relatdrio de Sustentabilidade da
Vasta Platform. Nas proximas paginas, con-
tamos, de maneira objetiva e transparente,
como foram os trabalhos em 2022 para fazer
desse proposito o resultado de nossa atuacéao.

Boa leitura!

Mario Ghio
CEO da Vasta
Platform em
2022 e membro
do Conselho de

Administracdo da
empresa

Guilherme Mélega assume a
lideranca da SOMOS em 2023

Em 30 de abril de 2023, Mario Ghio
passou a posicdo de CEO da Vasta
para o entdo COO da empresa,
Guilherme Mélega. O novo lider
executivo tem dez anos de trabalho

na organiza¢cao, com atuacgcao
proxima a Ghio, o que aponta

a transicao suave planejada e a
continuidade da gestdo. Além disso,
conta com experiéncia em empresas
como a Abril Educacao (onde atuou
como CFO), Braskem e Whirlpool.
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A Vasta Platform ...«

Noés somos a Vasta (Vasta Platform
Limited), empresa de capital aberto e
uma das principais provedoras de solu-
cbes para a educacao basica privada do
Brasil. Oferecemos um conjunto de produ-
tos e servicos que nos posicionam como
parceiros das escolas, disponibilizando
um ecossistema completo de solucdes de
ensino e de gestao para o segmento K-12
(correspondente a educacao basica). Por
meio da nossa expertise e conhecimento
no setor, buscamos impulsionar o desen-
volvimento da educacado basica no Brasil,
promovendo a exceléncia educacional e
contribuindo para a formacdo de futuras
geragdes de sucesso.

A Vasta é detentora da SOMOS Educacao,
renomada marca que utilizamos para nos
apresentar aos clientes e alunos de nos-
sas escolas parceiras. A empresa é fruto
da consolidacdo de relevantes marcas da
educacao brasileira, agregadas a Vasta
por meio de aquisicdes estratégicas, além
do desenvolvimento interno de solucdes,

0 gue resulta na construcdo da mais com-
pleta e integrada plataforma voltada para
a educacao basica brasileira.

Com as iniciativas desenvolvidas pela
marca SOMOS Educacédo, buscamos pro-
porcionar um ambiente de aprendizagem
enriguecedor e oferecer suporte abran-
gente as escolas parceiras. Acreditamos
gue uma educacao de qualidade é a base
para o desenvolvimento do potencial de
cada aluno e para o avanco da sociedade
como um todo.
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Atuamos nos segmentos B2B (da siglaem
inglés business-to-business), direcionados
as escolas, B2C (business-to-consumer),
voltados para os alunos, seus familiares e
professores, e nos estruturamos, em 2022,
para expandir nossas operacdes para o
segmento B2G (business-to-government),
com solucdes especificas voltadas ao en-
sino publico, com as quais buscamos con-
tribuir para a melhoria da educacao em
ambito governamental. Contamos, ainda,
com um braco de atuacdo social, o Insti-
tuto SOMOS, que tem compromisso com
a democratizacdo do acesso a educacao,
a leitura e as competéncias do futuro para
jovens em vulnerabilidade socioeconémi-
ca em todo o Brasil.

Mantemos uma diversificada plataforma
de produtos e servicos com tecnologias
educacionais e qualidade de ensino capa-
zes de impulsionar os resultados das es-
colas parceiras e seus alunos. Somos uma
empresa voltada a atender as diversas ne-
cessidades das instituicdes do segmento
K-12, focada em exceléncia nas entregas
para uma educacao integral e transfor-
madora e centrada em nossa estratégia
corporativa de estarmos sempre atentos
as oportunidades de mercado e de novas

possibilidades de gerar valor para nossos
publicos de relacionamento. Acreditamos
gue uma educacao de qualidade vai além
do conteudo curricular, buscando tam-
bém o aprimoramento de habilidades so-
cioemocionais e a formacao de cidadaos
ativos e engajados.

Sendo lideres no setor educacional, nosso
portfélio abrange uma ampla gama de so-
lucdes e recursos voltados para o ensino,
oferecendo uma experiéncia educacional
completa e enriquecedora. Dentre os nos-
sos produtos, destacam-se sistemas de
ensino, materiais didaticos, uma robusta
plataforma digital de aprendizado, solu-
cbes complementares para escolas e alu-
nos, além das quatro maiores editoras do
Brasil (Atica, Atual, Saraiva e Scipione).

Em 2022, demos sequéncia aos investi-
mentos em novas solucdes e ampliamos
nosso portfélio, aprimorando ainda mais
nossa capacidade de atender as necessida-
des das escolas parceiras. Umas das inicia-
tivas que impulsionamos foi a parceria com
o Educbank, uma fintech com solucdes
exclusivas para o segmento de educacao
basica. Essa colaboracdo nos permite for-
necer opg¢des financeiras personalizadas

e adaptadas as necessidades das esco-
las, contribuindo para sua sustentabilida-
de e crescimento. Além disso, lancamos
uma solucdo de ensino bilingue, a Eduall,
gue une nosso conhecimento do merca-
do brasileiro com a qualidade e histéria da
Macmillan Education, instituicao inglesa de
170 anos. Essa parceria nos permite ofere-
cer um programa bilingue de exceléncia,
capacitando os alunos com habilidades lin-
guisticas e culturais que os preparam para
um futuro globalizado. Também desenvol-
vemos, no decorrer do ano, as bases para o
lancamento, em 2023, da Start Anglo, uma
franquia de escolas bilingues. Essa iniciati-
va reflete nosso compromisso em oferecer
oportunidades educacionais de alto nivel,
abrindo novos horizontes para os alunos e
expandindo nossa atuacdo no mercado.
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Nossa sede estd localizada estrategica-
mente em Sdo Paulo (SP), um importan-
te centro empresarial e educacional do
Brasil. Ao encerrarmos o ano de 2022,

Temos acdes negociadas na bolsa de va-
lores Nasdaq, nos Estados Unidos, sob o
ticker VSTA. Ao longo do ano, nossos pa-
péis foram acompanhados por um nime-

Plataforma completa de solugées para a educacgao basica

contdvamos com uma equipe de 1.737 ro significativo de corretoras, fortalecendo

rede ;
P

colaboradores altamente qualificados e nosso relacionamento com investidores e pitagoras Sistema p|'|
dedicados a impulsionar a exceléncia em aumentando nossa visibilidade no merca- — .

Nossos servicos e solucdes educacionais. do financeiro. Participamos de 99,6% dos maXI

Além disso, mantemos uma extensa rede pregdes no ano, com um volume médio €TICO qmp”q @BONACCI

plataforma de ensino

didrio de 50 mil acdes. Em 31 de dezem-
bro, o valor total de mercado apurado foi
de US$ 334 milhdes (R$ 1,7 bilhdo).

de mais de 5,4 mil escolas parceiras pre-
sentes em todo o territério nacional, pro-
porcionando educacdo de qualidade a
mais de 1,6 milhdo de alunos.
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Mackenzie

| Sistema
de Ensino

plataforma

A Vasta integra a holding Cogna Educa-
¢ao, uma das maiores organizagdes edu-
cacionais do mundo, com atuacdo em stk
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neQOCIO COMO AGREGAMOS VALOR RESULTADOS QUE GERAMOS

» Portfolio diversificado de sistemas » Retorno financeiro para e Alunos mais bem-preparados

de ensi_no para aten_der as diversas Nnossos acionistas e capacitados em todas as
Atendemos de forma eficiente e persona- necessidades e perfis de cada escola elcademEs frenesiss: ha?ho:gddeds relev?r]ttes para
lizada as necessidades das escolas par- Parceira da escola para a distribuicao de valor, dividendos @ atualidade € O TUtUro
ticulares que operam no segmento edu- transformacéao digital A SOMOS aprovou 13 alunos 102 prémios Jabuti, o mais
cacional K-12 no Brasil com um modelo Plataforma tecnoldgica que enriquece nos dez cursos mais concorridos pisteliaee e e el
L os sistemas de ensino e cria ambientes de todo o Sistema de Selecdo Compartilhamento de
major|tar|a-m~ente baseado em contratos mais atraentes e desafiadores, e Unificada (SiSU) do primeiro conhecimento cientifico em
de subscricdo representando cerca de metodologias que permitem aprendizado semestre de 2023, com nota educacdo com a sociedade
88% das nossas receitas, ou seja, em mo- personalizado e mais engajado dte gorte super(ijor a 95).0. pontos Manutenc&o do Instituto
delos de assinatura e parcerias de médio Investimos intensamente na aquisicdo (todos cursos de medicina) SOMOS, pelo qual buscamos
e longo prazos com as escolas. Dessa for- de novos conhecimentos sobre atencdo, Convers:;"é‘(l) ao digital: o Plurall democratizar o acesso a
. memoaria e concentracado, e geracao de atende 91% dos alunos de escolas educacgéo, a leitura e as

ma, contamos com uma fonte de receita evidéncias cientificas que contribuam para privadas do pais e concentra competéncias do futuro para
recorrente, uma vez que mantemos con- o avanco das metodologias educacionais aproximadamente 30% de todo jovens em vulnerabilidade

tratos de médio e longo prazos com as o trafego digital educacional social em todo o Brasil
escolas (em média, quatro anos), e valo-

res impulsionados pelo numero de alunos

matriculados em cada escola parceira. NOSSOS RECURSOS

CAPITAL FINANCEIRO CAPITAL HUMANO CAPITAL INTELECTUAL CAPITAL SOCIAL E DE
« Empresa listada na - 1.737 « Investimentos em RELACIONAMENTO
Nasdag (EUA) colaboradores tecnologia e science in » Toda a equipe escolar, incluindo
« Cerca de 88% da nossa /earn/n_g, investimen_to e alunos, professores, gestores
e i e parcerias com cientistas educacionais, diretores das escolas e
SO GlE FeE Rl alE e es:peci_alist_as em d_ado§ pais e responsaveis pelos alunos fazem
nacionais e internacionais parte dos nossos publicos-chave

servicos com as escolas
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Missa

ISSAQ0

Nossa missdo é transformar o ecossistema das
escolas privadas, unindo educac¢ao e gestao
de alta qualidade por meio da neurociéncia e

tecnologia em larga escala, além de liderar as
escolas no processo de transformacao digital.

(] -~
Visao
Ser o principal agente da reinvencdo da
educagao para o aluno do século XXI.

Propésito:

Para dar oportunidade para que os
alunos desenvolvam seu potencial por
meio da educacao integral.

seu potencial maximo.

- foi pensado. Adoramos

Inovag¢do: somos
obcecados pelo novo e por
tudo aquilo que ainda nao

romper fronteiras, testar
novas ideias e nunca
abatemos qualquer
iniciativa na decolagem.

Experimentamos! /

GOVERNANCA DESEMPENHO REINVENTANDO NOSSO IMPACTO INFORMAGOES SUMARIO DE f—
CORPORATIVA FINANCEIRO E A EDUCAGAO DO NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES CONTEUDO = 4 2 )
OPERACIONAL SECULO XXI GRIE SASB
Exceléncia: somos
. X
apaixonados pelo
X X
que fazemos,
Autonomia e apoio: bu:camos e;lltost B
. mar
somos um coletivo pata ahes € atuacao
de fazedores que € rec?o'r; Zcem?js
tomam iniciativa e se © mf't'bo_ ~e cada
apoiam para chegar contribuicao.
cada vez mais longe.
Lideran¢a: somos Al
lideres que inspiram,
formamos equipes
- incriveis com enorme
- Bem-estar: somos parte g ¢ . t
. senso de pertencimento.
Q? e peca de um ambiente NOSSOS valores _p .
. Compartilhamos ideias,
v - seguro, respeitoso e ———0o . .
= sabemos ouvir, aceitar
transparente, onde L .
opinides, elogiar e
cada um pode ser a sua L .
~ criticar construtivamente.
melhor versdo e exercer
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Matriz de materialidade cri 34

Atuamos reconhecendo nossa matriz de materialidade como
instrumento de gestdo e de orientacdo para desenvolvimento
e monitoramento de projetos e indicadores em sustentabi-
lidade. Elaborada em 2021, conta com oito temas materiais,
com direcionadores e abrangéncia validados pela Diretoria

Executiva e CEO.

Processo de construgao:

ETAPA 1

Mapeamento de temas

Andlise de documentos internos e de
referéncias externas, como o relatério

de riscos do Férum Econémico Mundial

(The Global Risk Report), indicadores de
Educacao definidos pela OCDE (Education at
a Glance 2021) e protocolos de relato (GRI,
SASB e IIRC).

RESULTADO:
16 TEMAS MAPEADOS

/

ALTO

VANCIA EXTERNA

ELE

RELEVANCIA INTERNA

Consulta a stakeholders

Entrevista com cinco representantes da alta
lideranga da empresa, incluindo membros do
Conselho de Administracao e executivos.

Consulta on-/ine a stakeholders estratégicos
(colaboradores, fornecedores, escolas
parceiras/clientes e investidores).

TOTAL DE RESPOSTAS RECEBIDAS:

98 /

o Inovacao e transformacao digital

o Qualidade da educacao

e Educacgédo transformadora e acessivel

o Ciéncia na aprendizagem (science in learning)
6 Experiéncia do cliente

0 Seguranca e infraestrutura de dados

o Diversidade e inclusédo

e Ecoeficiéncia

Definicao dos temas materiais

Avaliacdo e cruzamento das percep¢oes
coletadas.

RESULTADO:

OITO TEMAS MATERIAIS DEFINIDOS,
APRESENTADOS E VALIDADOS PELA
DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA

P
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Inovacdo e transformacao digital
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Correlagao com os ODS Capitais
EDUCAGAODE INDUSTRIA, INOVAGAD
(QUALIDADE EINFRAESTRUTURA
Intelectual

L]

12

Qualidade da educacéo

EDUCACAODE
(QUALIDADE

L]

Intelectual, social e de relacionamento

Educacédo transformadora e acessivel

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
(QUALIDADE ECRESCIMENTO
EGONOMICO.

|

1 0 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

Ao
=)

Social e de relacionamento

Ciéncia na aprendizagem (science in learning)

EDUCAGAODE INDOSTRIA INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

i &

Intelectual

Experiéncia do cliente

EDUCACAODE
(QUALIDADE

L]

Intelectual, social e de relacionamento

© ©¢ @ 0 0 O

Seguranca e infraestrutura de dados il Intelectual
EDUCAGAODE IGUALDADE REDUGAODAS
(QUALIDADE DEGENERD 1 DESIGUALDADES
Diversidade e inclusao I!ﬂ' @’ 4£> Humano
v
1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A 1 VIDA:
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
. A . RESPONSAVEIS DOCLIMA = )
Ecoeficiéncia o Ambiental
1

Q0 | &
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Estratégia ESG

Temos uma visdo ampla sobre nosso pa-
pel com a sociedade e com o planeta. En-
tendemos que s6 é possivel gerar opor-
tunidades e qualidade de vida a longo
prazo, por meio da educacao, se formos
eficientes dos pontos de vista ambiental,
social e de governanca corporativa (ESG,
na sigla em inglés). Por isso, trazemos os
trés pilares para o centro de nossa estra-
tégia como Companhia.

A construcdao da matriz de materialidade
da Vasta Platform, em 2021, é resultado
direto disso. Definimos os assuntos prin-
cipais para que possamos atuar gerando
valor para nossos stakeholders, com trans-
paréncia, investimento social, respeito aos
direitos humanos e preservacdao do meio
ambiente. A partir dai, tracamos metas e

QUEM SOMOS

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

indicadores que representam aonde que-
remos chegar e que impactam, direta-
mente, na remuneracdao variavel da alta
lideranca de nosso time, demonstrando
compromisso com as entregas planejadas.

Em 2022, entregamos valor em diferentes
frentes: publicamos nosso primeiro Rela-
tério de Sustentabilidade, reportando os
resultados do ano anterior, e o primeiro
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE); avancamos com o propdsi-
to de aumentarmos o consumo de energia
renovavel; reduzimos o volume de agua
captada; contamos, em nossas atividades
proprias, desde 2008 - e com validade
até 2027 -, com o selo FSC (Forest Ste-
wardship Council), que atesta origem sus-
tentavel do papel que utilizamos, além de

SUMARIO DE
CONTEUDO
GRIE SASB

REINVENTANDO
AEDUCACAO DO
SECULO XXI

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

000

(ia

S6 é possivel gerar oportunidades e qualidade de vida a longo
prazo, por meio da educacao, se formos responsaveis dos
pontos de vista ambiental, social e de governanga corporativa
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mantermos relacionamento exclusivo com
fornecedores do insumo que também pos-
suam a certificacdao; desenvolvemos e dis-
tribuimos contelidos ligados a tematicas
da sustentabilidade; criamos o primeiro
programa de estagio da empresa ja com
carater afirmativo, o SOMOS Afro; segui-
mos com os projetos do Instituto SOMOS;
e ampliamos ferramentas de controle com
politicas e regramentos transparentes e
objetivos. Além disso, aderimos aos dez
principios do Pacto Global da ONU em di-
reitos humanos, trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcao.

Ampliando a transparéncia de nossa estra-
tégia ESG, passamos a apresentar as nossas
acoes, em seus trés pilares, nos releases e
apresentacoes de resultados da empresa

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO DE
CONTEUDO
GRIE SASB

Em 2022, aderimos aos dez principios

do Pacto Global da ONU

para investidores. A partir do segundo tri-
mestre de 2022, inserimos um capitulo ex-
clusivo para o tema em nossos reportes para
o mercado, que podem ser vistos em nosso
site de relacionamento com investidores.

Vale destacar que nossa agenda ESG tam-
bém esta alinhada aos Compromissos Cog-
na por um Mundo Melhor, divulgados em
2021, e que, como empresa do Grupo, ado-
tamos como diretrizes. Dividida em trés
eixos tematicos (Equilibrio entre pessoas
e natureza; Educacao, diversidade e direi-
tos humanos; Governan¢a e integridade),
a iniciativa prevé o cumprimento de metas
publicas até 2025.



https://ir.vastaplatform.com/financials/quarterly-results/default.aspx

BOAS-VINDAS

v
VASTA

PLATFORM

QUEM SOMOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO REINVENTANDO
FINANCEIRO E AEDUCAGAO DO
OPERACIONAL SECULO XXI

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

INFORMAGOES SCUOMNA:I'REI((J)DDOE = 4 17 >
COMPLEMENTARES GRIE SASE —

Destaques ESG

Clique em cada tépico para saber mais

Ambiental

dos sistemas de ensino com conteidos de
educacao ambiental em todos os anos escolares; temas
relacionados também estao presentes nas solugées
complementares

da energia elétrica adquirida pela empresa no
mercado livre é oriunda de fontes renovaveis

das empilhadeiras da SOMOS utilizadas no

nosso Centro de Distribui¢ao sao elétricas

dos residuos reciclaveis do nosso Centro de
Distribui¢ao sao destinados para revalorizagao

da energia elétrica consumida em nosso Centro de
Distribuicao provém de fontes renovaveis
Contamos, desde 2008, com selo FSC e exigimos

que dos fornecedores de papel tenham a
certificagao, garantindo o manejo sustentavel na cadeia

Publicacao do nosso primeiro
, em 2022

12 e 13 SRR
—
o |® /

Social

Manutengao de uma frente social:
que tem como principal programa o Somos Futuro, que
acelera alunos provindos da rede piblica

dedicadas ao programa de Voluntariado
Corporativo, equivalente a quatro meses e 14 dias

A cada pelo Instituto SOMOS

em 2022, retornaram para a sociedade

Mulheres em cargos de lideranca: dos cargos C-level,

da diretoria e da geréncia.

Entre todos os colaboradores, representam

Pesquisa de engajamento apontou de
favorabilidade a pessoas LGBTQIAPN+

espaco permanente na plataforma
PROFs voltado a visibilidade de iniciativas de docentes
pretos e pardos

Recebemos o da Prefeitura

de Sao Paulo

Governa n¢a corporativa
de conselheiros independentes
das cadeiras do Conselho ocupadas por mulheres

de conselheiros representantes da comunidade

LGBTQIAPN+

e 6° no mundo em Servicos
ao Consumidor pelo ranking Global Corporate
Sustainability Assessment - CSA, da S&P (um dos mais
importantes benchmarks globais de sustentabilidade)

contamos
com uma geréncia dedicada a seguranga da informagao
e outra para a privacidade. Em 2022, o resultado foi de
perda zero

. (Women’s Empowerment Principles)
. e alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS;

. (woB)
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LINHA DO TEMPO

LideremMim.  [plurall

Nossa histoéria cators ea q %
Saraiva Sistema e o : ‘%’
'% ph pitagoras @5:25&2353 matific

" - de Ensino
editora atica .
editora scipione

A SOMOS Educagéo nasce em 2015,
como resultado da unido de marcas tra-
dicionais e histdéricas no ecossistema
educacional brasileiro com iniciativas e
empreendimentos de ensino inovadores,
que carregam a tecnologia como fator
impulsionador de sucesso. Seguindo a
trajetéria de consolidacdo e de cresci-

o) sTEns e o
e Atuat MaXi livrofacil Ceénco

mento constante, a organizagcdo da ori- Criacdo da Vasta Platform, a partir
gem a Vasta Platform, criada em 2019, a da estruturacao da Cogna Educacao

tir d trut = fundacao d Fundacdo da SOMOS Educagao, resultado da uniao
ORI @8 EeLLUbiEeY & NIeCEle e 2z v q de organizac¢des voltadas para a educac¢do basica
holding, Cogna Educacdo. A Vasta nasce VASTA COSnC'

PLATFORM

o
SOMOS

EDUCACAO

tendo como legado a experiéncia e repu-
tacdo de empreendimentos reconhecidos
no segmento educacional, uma trajetoria
gue remonta ao ano de 1913.

PROGRAMA DE FORMAGAO SOMOS

s X
English Sl‘arsw%v
D

plataforma \ INSTITUTO

par  SOMOS

® |

{
makers

« Abertura de capital da Vasta na Nasdaq (EUA) * Parcerias com Instituto Presbiteriano Mackenzie, para distribuicdo exclusiva do sistema de ensino da rede ) * Parceria com a fintech Educbank

: o . . . Eleva
vmeritt plurallstore  learningbask DeoNacc REDAGAOMIN0Y €Mme pluralladopia  plurallmeuprof ) CICCIO™  ratatoms

sssssssssssssss ducacio e marketing de Ensino

O edual\ @ phidelis
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A Vasta em numeros

+ de 1,7 mil

colaboradores

5,4 mil

escolas de educacao
basica utilizam nossos
sistemas de ensino,
chegando a mais de

1,6 milhao

a|unos SASB SV-ED 000.A

Livro Facil:

+ de 12 editoras

parceiras da plataforma e
mais de 90 mil alunos

atendidos em 2022

30%

do trafego web
educacional do Brasil

esta na plataforma Plurall

PROFs: mais de

12 mil

certificagées na
comunidade

REINVENTANDO
A EDUCAGAO DO
SECULO XXI

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

e Corporate Sustainability
Assessment - S&P Global:
Vasta Platform em 62 lugar
global em Servicos ao
Consumidor

ﬁ‘]‘lbuti * 102 prémios Jabuti - o mais
importante da literatura
brasileira

COMPROMISSOS
PUBLICOS VOLUNTARIOS

Pacto Global
da ONU

WOMEN'S Principios de

EMPOWERMENT

PRINCIPLES Empoderamento

e contoha Feminino da ONU
(Women’s Empowerment

Principles - WEPs)

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO DE
CONTEUDO
GRIE SASB

SELOS E CERTIFICACOES

Selo Equidade Racial 2022
- Prefeitura de Sao Paulo

Women on Board (WOB) -
desde 2021

Forest Stewardship Council
(FSC) - desde 2008

Empresa Cidada -
desde 2018
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Governanca

+ Estrutura de governanca
+ Gestao ética e transparente
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Estrutura de governanga s zn s

Nossa governanca corporativa esta pauta-
da nos principios da ética, da transparén-
cia e da integridade. Por sermos uma em-
presa de capital aberto, listada na Nasdaqg,
bolsa de valores de Nova lorque (EUA),
atuamos em estrita consonancia com a le-
gislacdo dos Estados Unidos e seguimos
a regulacdo da Securities Exchange Com-
mission (SEC), 6rgdo que corresponde a
Comissao de Valores Mobiliarios brasileira,
além de utilizarmos o padrdo de controle
contdbil da Lei Sarbanes-Oxley (SOx).

Como uma empresa integrante da
holding Cogna Educacdo, a Vasta
Platform também atua em conformida-
de as normas do Novo Mercado da B3, a
bolsa de valores do Brasil, categoria que
engloba as companhias com niveis mais
elevados de praticas de gestdo e gover-
nanc¢a do pais.

A estrutura de governanca da Vasta Plat-
form é formada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, mais alta instancia da gestédo

da empresa, e pelo Comité de Auditoria
e Riscos. Como 6rgao executivo das de-
liberacdes da alta administracdo, esta a
nossa Diretoria.

Politicas de remuneragao cri 2-19, 2-20

A Politica de Remuneracdo de Vasta segue
as diretrizes da Cogna Educacao e foi elabo-
rada por uma consultoria externa especiali-
zada no tema, a partir de uma ampla pesqui-
sa de mercado, com um painel de empresas
do mesmo porte selecionadas. Com base
nas informacdes levantadas, foi estabele-
cida a estratégia de remuneracdo por nivel
hierarquico, de acordo com metodologia
definida para avaliacdo das posicoes.

Os temas relacionados a remuneracdo sao
tratados e geridos, ainda, pelo Comité de
Pessoas e ESG da holding. Quando aplica-
vel, por termos capital aberto, as decisdes
sdo reportadas ao mercado por meio da
area de Relacionamento de Investidores.

Nossos conselheiros, diretores e adminis-
tradores recebem remuneracao fixa e va-
ridvel, além de beneficios alinhados com
a pratica de mercado no Brasil.

Enquanto a parcela fixa € reajustada
anualmente, a varidvel consiste em bdnus
financeiro e prémios em acdes (ou equi-
valente em dinheiro), atrelados a metas
previamente acordadas para o negdcio.
No caso das opcdes de acdes, elas sédo
concedidas em harmonia com o progra-
ma de incentivo de longo prazo da em-
presa e devem ser aprovadas pelo Conse-
lho de Administracéo.

As metas atreladas a remunerag¢éo varia-
vel incluem o desempenho dos alunos das
escolas parceiras no Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU) e resultados financeiros
como receita, geracdo de caixa, Ebitda e
o Valor de Contrato Anual (ACV, na sigla
em inglés).
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Conselho de Administracao

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14

O Conselho de Administracdo é forma-
do por sete membros, sendo trés deles
independentes (43%). Ndo ha represen-
tantes de acionistas minoritarios ou ou-
tros publicos.

O o6rgdo é responsavel por supervisio-
nar a gestdao dos negdcios da empresa,
atuando como a instancia que define as
estratégias e monitora a sua execucdo,
que fica a cargo da Diretoria Executiva.
Nesse escopo de trabalho, estdo inclui-
das as discussdes e o acompanhamento
periddico dos nossos compromissos ESG,
visando garantir que estejam incluidos na
estratégia corporativa, de modo a asse-
gurar mecanismos que visam ao desen-
volvimento sustentdvel do negdcio. Nas
reunides do colegiado sdo avaliados os
avancos nos indicadores e suas respecti-
vas aprovacdes ou, quando necessario, a
revisao das agdes e metas.

Para esse assunto, hd ainda o assesso-
ramento direto do Comité de Pessoas e
ESG da Cogna, que atua para zelar pela
transparéncia, relacionamento com as
partes interessadas e imagem da empre-
sa. Os temas ambientais, sociais e de go-
vernanca sao pauta de todas as reunides
do érgado, que ocorrem trimestralmente.
Com a mesma periodicidade, sdo levados
para a avaliacdo do Conselho de Adminis-
tracdo, para a aprovacao dos resultados
divulgados ao mercado. GRI 2-13

O presidente do Conselho, Rodrigo Ga-
lindo, que ndo exerce funcdo executiva
na Companhia, é também presidente do
Conselho de Administracao da Cogna
Educacao, garantindo alinhamento das
acdes com as da holding. A composicao
do érgdo, na Vasta, conta com duas mu-
Iheres (29% do total), o que nos trouxe o
reconhecimento do selo Women on Board
(WOB) - certificacdo independente que
tem o apoio da ONU Mulheres, e um repre-
sentante do grupo LGBTQIAPN+ (14%).

Os membros do Conselho de Administra-
¢cdo sdo eleitos por Assembleia Ordinaria
de acionistas e nomeados apods consulta
ao Comité de Governanca da holding. Eles
exercem o cargo pelo prazo indicado no
processo para deliberacdo, com possibi-
lidade de reeleicdo. Estd prevista, ainda a
possibilidade de destituicdo, que deve ser
comunicada com dez dias de antecedén-
cia, também por meio de uma Assembleia.

Os conselheiros devem cumprir os requi-
sitos de residéncia e cidadania das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos e
demais normas da Securities Exchange
Commission (SEC) aplicaveis aos estran-
geiros. Como regra, o 6rgdo nao deve ser
formado por maioria de estadunidenses.

O Conselho reune profissionais com co-
nhecimentos e experiéncias diversifica-
dos, visando constituir um 6rgao capaz
de apoiar os executivos nas mais variadas
decisdes de negdcios.

Desde 2019, com a definicdo da Platafor-
ma de Impacto Social da Companhia, os
conselheiros sdo capacitados em topi-
cos de sustentabilidade. O perfil de cada
um dos conselheiros esta disponivel no
site de relacdes com investidores da em-
presa. GRI 2-17



https://ir.vastaplatform.com/governance/board-of-directors/default.aspx
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CONSELHO DE._
ADMINISTRACAO VASTA
Em dezembro de 2022
Gal?:j:(gl;: ecs?(li‘::\te) Fcrz:::(\:;“faa Mario Ghio Junior Roberto Valério Neto | Andrés Cardé Soria Ann Marie Williams Estela Vieira
Habilidades
Independente

Conselhos/Comités da Vasta dos quais participa

Transformagado digital e Inovagao

Seguranca de dados

Setor da Educagédo

Aquisi¢oes (M&A)

Financas

Etica e compliance

Experiéncia internacional

Outras informacgoes relevantes

CEO Vasta

Fung¢ao executiva (até abril de 2023)

CFO Cogna CEO Cogna

Idade 46 anos 49 anos 53 anos 48 anos 62 anos 56 anos 59 anos

Género Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino

Nacionalidade Brasileiro Brasileiro Brasileiro Brasileiro Peruano Norte-americana Brasileira

Tempo de atividade no CA da Vasta Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2020 Desde 2021 Desde 2020

Quantidade de participagdo em outros Conselhos

de Administragdo g

0 3 0 1 1 1

Participacdo em outros conselhos: Rodrigo Calvo Galindo (Cogna, Endeavor e Suzano); Mario Ghio Junior (Instituto Verdescola, Fundagao Pitadgoras e Coala Saude); Andrés Cardo Soria (Yattay); Ann Marie Williams (Desktop); e Estela Vieira (Infracommerce).

Composig¢ao por género GRI 405-1 Composicao por faixa etaria GRI 405-1 Comités de

Homens | 71% Mulheres Entre 30 e 50 anos | 43% Acima 50 anos assessoramento Q Auditoria e Risco G Financeiro
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Comité de Auditoria
e RiSCOS GRI 2-9

Os trés conselheiros independentes do
Conselho de Administragcao integram o Co-
mité de Auditoria e Riscos, que tem a fun-
cdo de assessorar, com reporte periddico,
o Conselho de Administracdo na assegu-
racdo da integridade das demonstracdes
financeiras e demais relatérios da empre-
sa. O 6rgdo tem também a atribuicdo de
acompanhar a contratacao e os trabalhos
da auditoria externa, além de monitorar os
processos de gestdo de riscos, complian-
ce, controles e auditoria internos.

Por ser o Unico comité de assessoramen-
to, os demais temas econdmicos, ambien-
tais e sociais da gestdo sdo analisados
diretamente pelo proéprio Conselho de
Administracdo.

Para serem nomeados, todos os mem-
bros devem ser independentes e conta-
rem com conhecimento e experiéncia
para andlise das demonstracdes financei-
ras da empresa. Além disso, ao menos um
membro deve ser um auditor especialista.

Nomeados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, podem por ele ser destituidos a
qualquer tempo.

O perfil de cada um dos conselheiros esta
disponivel no site de relacdes com inves-

tidores da empresa.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Vasta é compos-
ta pelo Chief Executive Officer (CEO) da
empresa e por outros dois membros, o
Chief Operating Officer (COO) e o Chief
Financial Officer (CFO). O 6rgéo tem a
funcdo de gerir as acdes cotidianas dos
negdcios da empresa, delegando respon-
sabilidades aos colaboradores de cada
uma das areas técnicas, para que as es-
tratégias e diretrizes tracadas pelo Con-
selho de Administracdo sejam cumpridas.
O perfil de cada um dos diretores esta
disponivel no nosso site de relacdes com

investidores.


https://ir.vastaplatform.com/governance/committee-composition/default.aspx
https://ir.vastaplatform.com/governance/committee-composition/default.aspx
https://ir.vastaplatform.com/governance/management/default.aspx
https://ir.vastaplatform.com/governance/management/default.aspx
https://ir.vastaplatform.com/governance/management/default.aspx
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G esté o éti Ca e t ra n s pa re n te GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 205-2

Nossa atuag¢ao ética, integra e transparen-
te estd orientada pelo Cédigo de Condu-
ta da empresa e, também, pelas politicas
Anticorrupcdo, de Relacionamento com
Stakeholders, de Direitos Humanos e de
Diversidade e Inclusdao - documentos divul-
gados para todos os colaboradores e apro-
vados pelo Conselho de Administracao'.

O Coddigo de Conduta é o principal nor-
teador da gestdo da Vasta, colocando em
pratica os valores daempresa. Seu conteu-
do apresenta orientacdes claras e objeti-
vas para que colaboradores possam com-
preender a forma como devem atuar e se
relacionar com os principais stakeholders
da organizacdo. O documento traz infor-
macdes sobre nossa abordagem em te-
mas como respeito aos direitos humanos,
diversidade e inclusao, nao discriminacao
e preconceito, bullying, relacionamen-
to com comunidades e fornecedores,

1 Essas politicas foram instituidas pela nossa holding,
Cogna Educacgéo, sendo desdobradas para a Vasta.

doacdes, protecdo de dados e seguranca
das informacdes, Tl, conflito de interes-
ses, lavagem de dinheiro, leis antitruste e
integridade nos negodcios.

O combate a corrupcdo é tema fundamen-
tal para nossa atuacdo. Nesse sentido, a
Politica Anticorrupcdo orienta a atuacao
de nossos colaboradores e esta alinhada
e em atendimento aos requisitos legais
dos Estados Unidos (Foreign Corrupt
Practices Act/FCPA) e as diretrizes da
Lei Anticorrupcdo brasileira (12.846/13).
A norma da Vasta institui, também, ampla
cooperacao com eventuais investigacdes
ou fiscalizacdes de orgédos, entidades ou
agentes publicos.

Contamos com uma Politica de Homolo-
gacao de Fornecedores e com Codigo de
Conduta especifico para Fornecedores.
Os documentos contemplam diretrizes a
respeito da conducdo ética dos negdcios
relacionados a entes publicos e sobre as

devidas diligéncias realizadas para a con-
tratacdo na cadeia de fornecimento. Em
2022, tornamos obrigatdria a formaliza-
cdo do aceite ao Codigo de Conduta e a
Politica Anticorrupcao para que os con-
tratos sejam fechados. Ha, ainda, a Poli-
tica de Investimento Social Privado, es-
pecifica sobre as doacdes de materiais e
solucdes didaticas realizadas pelo Institu-
to SOMOS, que trata, também, de leis de
incentivo e patrocinios.

000

ary



https://s201.q4cdn.com/251870340/files/doc_downloads/governance_docs/2022/CodeofConductVasta.pdf
https://s201.q4cdn.com/251870340/files/doc_downloads/governance_docs/2022/CodeofConductVasta.pdf
https://s201.q4cdn.com/251870340/files/doc_downloads/governance_docs/Vasta-Anti-corruption-Policy.pdf
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dos membros dos érgaos de
governanca e colaboradores
foram comunicados sobre
politicas e procedimentos
anticorrupcao

Lancamos a campanha
“SOMOS o que
cultivamos”, para
disseminagao dos valores
da empresa

de nossas
operacdes passam

por analise de riscos
de corrupgao

/

Para gue nossos colaboradores tenham
conhecimento dos conteudos de nos-
so Codigo de Conduta e das politicas e
normativos internos da empresa e atuem
com transparéncia, integridade e compro-
misso com 0s mais elevados padrdes de
conduta ética e de respeito as diferencas,
realizamos capacitacdes on-/ine sobre o
tema durante o onboarding e ao longo da
trajetdria profissional dentro da organiza-
cdo. Além disso, esses treinamentos, que
indicam os comportamentos esperados
de todos os nossos profissionais, estdo
em nossa Universidade Corporativa, com
os temas “Cdéddigo de Conduta”, “Politica
Anticorrupcao”, “A importancia da diver-
sidade” e “Diversidade da porta para fora
da empresa”. GRI 2-15, 2-23, 2-24

Além dos treinamentos, elaboramos e lan-
camos, em 2022, a campanha “SOMOS o
que cultivamos” (leia mais na pagina 60),
para disseminacao dos valores da empre-
sa. Nela, definimos as acdes que os cola-
boradores devem ter, na pratica, sobre as
politicas e diretrizes estabelecidas pela
empresa. GRI 2-24

Distribuimos, ainda, mensalmente, o Bo-
letim Compliance, com assuntos como

assédios, bullying e praticas anticorrup-
cdo. A Diretoria de Compliance, respon-
savel pelo Boletim, também atua de for-
ma consultiva para as areas de negdcios
ao esclarecerem duvidas sobre as politi-
cas internas, além de realizar comunica-
cbes pontuais em situacdes excepcionais.

Assim como em 2020 e 2021, em 2022
100% dos membros dos 6rgdos de go-
vernanca e colaboradores foram comu-
nicados sobre politicas e procedimentos
anticorrupcdo. Para o time, nossa meta
de treinamento no tema anticorrupcao
é de 50% para colaboradores mensalis-
tas, 60% para coordenadores e gerentes
e 70% para diretores e vice-presidentes.
A adesdo percebida em 2022 é resulta-
do de uma acao direta de apoio da alta
administracdo na sensibilizacdo e cons-
cientizacdo dos profissionais para a reali-
zacao da capacitacao. No total, saltamos
de 3% para 73%. GRI 205-2

Soma-se a capacitacdo interna do time
a andlise de riscos relacionais ao tema
em todas as nossas operacdes. Nos ul-
timos trés anos, 100% delas foram sub-
metidas a essa avaliacdo e, pelo mesmo
periodo, ndo foram registrados casos de
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corrupcao, multas, sancdées monetarias
ou processos relevantes, que sdo agque-
les que vinculados a processos judiciais
ambientais, tributarios e trabalhistas e/
ou que tragam prejuizo a imagem da em-
presa ou paralisacdo de operacdes, com
valores que ultrapassem R$ 1 milhdo. Nos-
sa meta é manter esse percentual de ava-
liacdo em 100% e, também, o indice de
casos de corrupcado igual a zero. GRI 2-23,
2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3
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Canal Confidencial Cogna Gri 2-25, 2-26

Contamos com o Canal Confidencial Cogna, mantido pela holding
e valido para todas as empresas do grupo. Por meio dele, podem
ser feitas denuncias a respeito de qualquer conduta incompativel
com nossos Vvalores e principios éticos. Aberto a todos os pu-
blicos, o acesso é on-line, pelo endereco www.canalconfidencial.
com.br/cognaedu, ou pelo telefone 0800 741 0018.

A atuacdo da empresa nessa area € orientada pela nossa Politi-
ca de Apuracao de Denuncias. Todas as denuncias sdo tratadas

de forma sigilosa e imparcial, sendo apuradas e respondidas
de maneira transparente e com garantia de nao retaliacdo. A
responsabilidade por esse trabalho é da Diretoria de Complian-
ce. Para a andlise dos casos, os responsaveis pela area podem
avaliar arquivos salvos em dispositivos profissionais, imagens
de circuito interno de seguranca, histérico profissional e do-
cumentos diversos. Podem, ainda, realizar entrevistas com os
envolvidos, nas quais os colaboradores devem contribuir para a
apuracao, fornecendo as informacdes solicitadas. GRI 2-16

GRI 205-2

Empregados

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

SUMARIQ DE
CONTEUDO
GRI E SASB

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

Trimestralmente, o Diretor de Compliance reporta, ao Comité
de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administracdo, as in-
formacdes relevantes sobre as denuncias recebidas no Canal,
para tomada de decisdes e elaboracdao de eventuais planos
de acdo, cabendo a Diretoria de Compliance monitorar os ca-
sos recorrentes de denuncias recebidas para identificar se as
acoes implementadas estdo sendo eficazes. Nas situacdes em
que o tema denunciado segue procedente, sdo implementa-
dos novos planos de acdes.

Em 2022, foram 62 questdes criticas identificadas, tendo como
temas mais recorrentes assédios moral e sexual, conflito de in-
teresses, discriminacao, descumprimento de normas e condu-
tas indevidas. A partir da analise de cada caso foram tomadas
acdes como adverténcias, implementacdo de novos controles,
feedbacks e desligamentos. Esse monitoramento constante
permite a identificacdo de acdes mais eficazes de combate e
prevencao. GRI 2-16

2020 2021 2022

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados



http://www.canalconfidencial.com.br/cognaedu
http://www.canalconfidencial.com.br/cognaedu
https://ri.cogna.com.br/governaca/politicas-corporativas-e-estatuto-social/
https://ri.cogna.com.br/governaca/politicas-corporativas-e-estatuto-social/
http://canalconfidencial.com.br/cognaedu
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Gestao de riscos

Contamos com uma Politica de Gestdo
de Riscos que orienta como tratamos
o tema na empresa, definindo papéis e
responsabilidades dos envolvidos. Nela,
seguimos as melhores praticas do mer-
cado, como o COSO-ERM (Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - Enterprise Risk
Management Framework) e a ISO 31000,
bem como os guias do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC).

Como empresa de capital aberto nos
Estados Unidos, adotamos, ainda, pro-
cedimentos de gerenciamento de ris-
cos conforme a regulacdo da Securities
Exchange Commission (SEC), érgao que
corresponde a Comissao de Valores Mo-
bilidrios brasileira.

Contamos também com padrdo de con-
troles da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) para
definir praticas de governanga que res-
guardam nossos stakeholders de riscos
contdbeis. As premissas da SOx devem
ser seguidas por todas as empresas com
acdes listadas nas bolsas de valores dos

Estados Unidos e visam assegurar a
transparéncia e a acuracia na prestacao
de contas dos dados financeiros das or-
ganizacdes, prevenindo e combatendo
praticas fraudulentas.

Nossos riscos sdao constantemente mo-
nitorados pela Diretoria de Compliance
da holding, da qual fazem parte as Ge-
réncias de Riscos, de Controles Internos,
Compliance, Privacidade de Dados e de
Auditoria Interna, todas envolvidas nesse
processo. Cada um dos riscos que com-
pdem os mapas conta com planos de
acao e com indicadores reportados tri-
mestralmente ao Comité de Auditoria e
Risco e, quando necessario, ao Conselho
de Administracdo. Nossa matriz de riscos
inclui alguns de nossos temas materiais,
como ética, transparéncia e integridade,
satisfacdo de alunos e clientes, financeiro,
reputacional e, também, sdo mapeados
aspectos ESG.

Além disso, o Conselho de Administracao
da Cogna Educacdo avalia anualmente a
adequacdo da estrutura de governanca e

da metodologia adotada no gerenciamen-
to do tema e valida os mapas resultantes
das analises de riscos da Vasta, levando
em consideracao o planejamento estraté-
gico da holding, a analise dos executivos,
os resultados das auditorias externas e re-
latdrios de analise de fundos externos.



https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/17973/IPE/2018/51b8a08d-385f-407b-a297-3ba584ad74ee/20181029214122918044_647689.pdf
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/17973/IPE/2018/51b8a08d-385f-407b-a297-3ba584ad74ee/20181029214122918044_647689.pdf
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Seguranga e protegéo
de dados GRI 3-3

A Vasta reconhece a importancia da se-
guranca e protecdo de dados em nosso
ambiente de negdcios, especialmente de-
vido a combinacdo do grande volume de
clientes que possuimos com a alta digita-
lizacdo de nossos processos e solucdes,
bem como o manuseio de um conside-
ravel niumero de informacdes sensiveis.
Portanto, ambos sao temas de extrema
relevancia para a empresa.

Entendemos que, para oferecermos os
produtos e servicos digitais adequados,
sdo necessarios esforcos constantes rela-
cionados a seguranca da informacao e pri-
vacidade de dados de nossos stakeholders.
Para isso, dedicamos esforcos continuos
nesses aspectos, em conformidade com
nosso Cdodigo de Conduta, o qual orienta
nossos colaboradores sobre como gerir
dados e promover a seguranca da infor-
macdo. Nossas praticas e politicas estdo
baseadas em normas internacionais, como
a ISO 27001 (gestao de seguranca da in-
formacdo) e NIST CSF (framework sobre

riscos de seguranca cibernética do National
Institute of Standards and Technology, dos
Estados Unidos). Por meio dessas normas,
abrangemos diversas areas de trabalho,
incluindo: ciberseguranca, resposta a in-
cidentes, controles de acesso, gestdo de
riscos, arquitetura de seguranca, conscien-
tizacdo e treinamento.

Em 2022, foi criada, na holding, a vice-
-presidéncia de tecnologia, que atua de
forma corporativa, atendendo a todas as
empresas do grupo, e mantém uma gerén-
cia dedicada exclusivamente a Seguranca
da Informacado. Internamente, contamos
com uma geréncia sénior para o tema.
Ao longo do ano, a nova area criou seus
vetores de acao, alinhados com a estraté-
gia da empresa: transformacao digital, vi-
sando impulsionar a adocdo de solucdes
tecnoldgicas inovadoras; maturidade de
ciberseguranca, garantindo a protecao
adequada dos sistemas e dados; e pro-
cessos gque a suportam - Accountability,
Compliance e Risk Management.

Para orientar e direcionar o tema da se-
guranca da informacao e protecdo de da-
dos, possuimos uma Politica de Seguran-
ca da Informacédo da holding, que define
diretrizes, regras e padrdes, visando a ga-
rantia da confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacdes, mitigan-
do riscos para os negoécios. Além disso, a
norma determina ser necessario o repor-
te periddico do tema para os executivos
da empresa, bem como a promocdo da
conscientizacdo dos colaboradores e par-
ceiros em relacgéo a relevancia do tema.

Nesse sentido, contamos com um pro-
grama corporativo de ciberseguranca
com acdes preventivas que envolvem
treinamentos corporativos, realizacdo de
workshops e acdes técnicas para prevenir
incidentes vinculados a todo o ambiente
tecnoldgico que suporta os negodcios da
holding e, consequentemente, da Vasta.
Com essas medidas proativas, buscamos
fortalecer a seguranca da informacao,
proteger nossos ativos digitais e garantir
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a continuidade e confiabilidade de nos-
SOS servigcos, com o objetivo de resguar-
dar tanto a empresa quanto nossos clien-
tes e parceiros.

Para garantir a eficacia de todas essas
iniciativas, submetemos nossos proces-
sos de seguranca da informacdo a audi-
torias internas e externas, bem como a
testes de invasao. Os resultados dessas
avaliacdes sao incluidos em um roadmap
de correcdo, com objetivo final de me-
Ihoria continua dos processos de segu-
ranca da informacéo.

Para que nossos colaboradores conhecam
nossas normas sobre gestdo de dados e
seguranca da informacdo, promovemos
treinamentos internos sobre o tema, por
meio da nossa Universidade Corporati-
va. Esses treinamentos tém como obje-
tivo fornecer o conhecimento necessario
para que os colaboradores compreen-
dam a importancia da seguranca da in-
formacdo e saibam como agir de forma
adequada para proteger nossos ativos e
dados. Dessa forma, buscamos garantir a
conformidade com as melhores praticas
de seguranca e promover uma cultura
organizacional que valorize e priorize a

protecdo da informacdo em todos os ni-
veis da empresa.

Protecao de dados

Atuamos em conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) brasileira. Contamos com um
Data Protection Officer (DPO), profissio-
nal responsavel pela estratégia e estrutu-
ra de governanca de protecdo de dados
e por prestar contas a Autoridade Na-
cional de Protecao de Dados (ANPD), do
governo federal. Em 2022, ndo registra-
mos perdas ou violacdes de dados nem
queixas da agéncia reguladora. GRI 418-1,
SV-ED-230a.3

Mantemos, também, o Portal de Privaci-

dade, por meio do qual titulares dos da-
dos podem relatar qualquer tipo de situa-
¢cdo que envolva atualizacdes de dados,
revogacdes de consentimento ou pedi-
dos de informacdes. sv-ED-230a.2

Em 2022, recebemos 71 solicitagdes,
pelo Portal de Privacidade, relacionadas
aos direitos dos titulares dos dados, que
contemplavam a alteracao, correcao ou

atualizacdo dos dados, informacdes de
quais dados pessoais sao tratados pela
empresa, blogueio ou eliminacdo dos da-
dos ou revogacao de consentimento. To-
das as solicitacdes foram tratadas e con-
cluidas conforme prazos e definicdes da
LGPD. sv-ED-230a.2

Nosso time de privacidade iniciou, em
2022, um amplo mapeamento para iden-
tificar quais atividades realizadas pela
empresa envolvem o tratamento de da-
dos, quais sdo coletados e a finalidade de
cada um deles. Com essa primeira etapa
concluida, sera elaborada, em 2023, uma
politica de riscos voltada a informacdes
pessoais. Para essa acao, utilizamos a fer-
ramenta OneTrust. sV-ED-230a.1

000
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Experiéncia do cliente cri -3

Nossas acdes sdo voltadas para que as
escolas sigam nos enxergando como par-
ceiros confidveis para o estabelecimento
de relacdes de longo prazo. Por isso, te-
mos foco em garantir a melhor experién-
cia do cliente na contratacdo, acesso e
utilizacao de nossos produtos e servicos.

Contamos com equipes especializadas
em inteligéncia de negdcios que super-
visionam processos e controles e que
acompanham mais de 17 mil escolas to-
dos os anos para ter uma visdo abrangen-
te do mercado privado de ensino.

Para apoiar as escolas no relacionamento
administrativo e operacional com a Vasta,
criamos, em 2022, uma area transversal de
atendimento para que os parceiros possam
tratar desse tema em uma linha unica. Trata-
-se da equipe de CX (Costumer Experience,
experiéncia do cliente, na traducdo para o
portugués). Ela tem como objetivo mapear,
integrar e aprimorar toda jornada do cliente,
desde o momento da prospeccao até o pos-
-venda, oferecendo pesquisas de satisfacdo
e indicadores NPS ao longo da jornada.

A drea de CX tem como objetivo principal
estudar todos os dados de navegabilidade
e necessidade de cada usuario, seja aluno,
professor ou escola, para que pPossamos
nos aproximar cada vez mais dos clien-
tes. Por meio desse relacionamento e com
mais informacdes sobre as suas demandas
e anseios, nos preparamos de forma mais
assertiva para atendé-los como parceiros
integrais da escola, evoluindo no cross sell
(estratégia de comercializacdo em que
solucdes complementares sdo adiciona-
das ao pacote ofertado para melhorar a
experiéncia do cliente) e upsell (oferta de
versdes mais completas, melhoradas e de
maior valor de uma solucdo) de produtos
e experiéncias mais aderentes as realida-
des especificas de cada cliente.

Com essa estrutura e a partir de informa-
cOes levantadas em nossas pesquisas de
satisfacdo e indicadores NPS, aprimora-
MOS NOSSOS servicos para o ciclo 2023,
com um reforco da equipe de assesso-
ria pedagodgica e de marketing, que am-
pliaram a presenca fisica junto dos nos-
sos clientes, compreendendo de forma
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proxima as necessidades e prestando
todo o apoio necessadrio para o desen-
volvimento dos negodcios. Melhoramos,
ainda, a operacionalizacdo da entrega de
material didatico, diante da maior previsi-
bilidade da demanda com o efetivo retor-
no das aulas presenciais, o que permitiu
reorganizar nossas cadeias de forneci-
mento com eficiéncia.

A area de Experiéncia do Cliente desen-
volve atividades como coleta e anadlise de
feedback desse publico, suporte, gestdo
de reclamag¢des e resolucao de proble-
mas, além de estratégias de fidelizacdo e
aprimoramento continuo dos processos.

Para compreender e analisar os resultados
de nossas iniciativas, realizamos pesqui-
sas de Net Promoter Score (NPS) e Cus-
tomer Satisfaction Score (CSAT), medin-
do a satisfacdo e lealdade dos clientes,

aiia

visando a melhoria continua da oferta de
solugdes educacionais e servigos digitais,
a otimizacdo da experiéncia do cliente e
ao engajamento de professores e gestores
educacionais.

Em 2022, investimos em mais canais de
comunicacdo com o cliente e passamos a
avaliar cada ticket aberto na nossa central
de relacionamento por meio da pesquisa
CSAT. Atingimos 89,2% de assertividade
na resolucao dos tickets.

Os atributos com maior satisfacdo dos
nossos clientes sdo: Conteudo, Metodo-
logia e Marca. E no comparativo de 2021
em relacdo a 2022, os pontos nos quais
tivemos maior aumento no indice de fa-
vorabilidade foram: prazo de entrega,
em 27%; qualidade de entrega, em 18%; e
central de relacionamento, em 18%.

Contamos com uma Central de Relacio-
namento que atende a todos 0s nossos
publicos de segunda a quinta-feira das
8h as 17h30 e as sextas-feiras das 8h as
17h. Os contatos podem ser feitos pelo
WhatsApp (11) 96622-7612 ou pelos tele-
fones 0800-772-0028 e (11) 4003-3061.
Além disso, recebemos manifestacdes
pelo help center, que conta com chat
on-line e FAQ (crsomos.zendesk.com).

Nossa plataforma Plurall também conta
com uma area para comunicacao, aber-
ta para alunos, educadores e gestores
das escolas. Por meio dela podem ser
tratadas duvidas e recebidos feedbacks
sobre materiais e ferramentas.

Ano Total Respondentes Avaliacdes positivas CSAT (%) Periodo Indicador
2021 7.707 6.955 90,24 19/07/2021 a 31/12/2021 Aheeva
2022 22118 19.731 89,20 01/01/2022 a 31/12/2022 Aheeva/Zendesk
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Engajamento dos
stakeholders cri 2-29

Nossas estratégias de negdcios sdo, sem-
pre, voltadas para gerar resultados po-
sitivos e engajamento junto aos nossos
stakeholders. Para isso, desenvolvemos
taticas e utilizamos canais de relacio-
namento adequados para dialogar com
cada um de nossos publicos. Essa forma
de atuar é representada no pilar “Cultivo
de Exceléncia” da cultura da empresa.

A escuta e a compreensdo dos anseios e
demandas de nossos stakeholders embasa
a construcdo da nossa matriz de materia-
lidade, que define os temas considerados
mais importantes para a gestao da empre-
sa e para o desenvolvimento de projetos e
programas (leia mais na pagina 13). Além
disso, ela inclui, como tema material, “Expe-
riéncia do cliente”, destacando a relevancia
do relacionamento com esse publico.

Para além da matriz de materialidade,
contamos com outras ferramentas de es-
cuta para compreendermos a efetividade
de nossas acdes e projetos e a satisfacdo
dos publicos para cada uma das iniciativas

da empresa. Aplicamos pesquisas NPS e
CSAT com alunos e docentes (leia mais
em “Experiéncia do cliente”, na pagina 31).

Para nosso relacionamento com o publi-
co de investidores, tanto pessoas fisicas
como juridicas, contamos com a Diretoria
de Relacdes com Investidores. Com esse
stakeholder, lancamos méao da realizacdo
de reunides, divulgacdo de comunicados,
promocdo de congressos, conferéncias e
eventos, além de um encontro anual em
que sdo apresentados os principais resul-
tados daempresa, as estratégias adotadas
e os planos para o futuro. Quatro vezes ao
ano, em marc¢o, abril, agosto e novembro,
divulgamos para os acionistas os resulta-
dos financeiros da empresa. Além disso,
contamos com um site especifico para o

tema, em que estdo disponibilizadas, de
forma transparente, informacdes relevan-
tes sobre a Vasta.

Também dispomos de um time de Relacdes
Publicas que atua no desenvolvimento de
estratégias de comunicacdo para que a
empresa possa dialogar com todos os seus
stakeholders. Nesse contexto, buscamos
oportunidades para posicionamento pu-
blico de nossos porta-vozes, participamos

de rankings e premiag¢des, contamos com
perfis oficiais em redes sociais, mantemos
relacionamento com influenciadores da
area de educacdo e nos fazemos presen-
tes em eventos, acdes e projetos do setor.

Essa equipe realiza, também, o trabalho
de relacionamento com a imprensa, Vi-
sando aumentar a exposicao da empresa
nos veiculos de comunicac¢do, tornando-
-a mais reconhecida para o publico geral.
Para isso, realizamos divulgacdes e conta-
tos frequentes com jornalistas e editores
considerados mais relevantes para a area
de educagao.

Para reforcar nossas posicdes estratégi-
cas e visdes de mercado, participamos
de associacdes, como a Abraspe (Asso-
ciacdo Brasileira de Sistemas de Ensino e
Plataformas Educacionais), e movimen-
tos setoriais, nos quais nos relacionamos
com nossos pares em defesa da educa-
cdo de qualidade no Brasil. GRrI 2-28
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Superamos o valor de
contrato anual de

previsto
para o ciclo 2022

O lucro
bruto cresceu
em 2022, atingindo

O Ebitda recorrente somou

superior a 2022 /

Nossos resultados financeiros e opera-
cionais apresentados em 2022 refletem
0 solido desempenho da nossa empresa,
impulsionado pela implementacdo efeti-
va da nossa estratégia de negodcios que
visa ao ganho organico de market share
em sistemas de ensino, expansao acele-
rada de penetracdo de solucdes comple-
mentares na base de escolas parceiras,
migracdao de clientes de produtos nao
subscricdo para subscricdo, oferecendo
maior fidelizacado, rentabilidade e previsi-
bilidade de resultado e aumento nas ven-
das para sistemas de ensino premium.

Os numeros apresentados provam a
resiliéncia da empresa no cenario de
dificuldades enfrentado nos Uultimos
dois anos, em razdo da pandemia de
covid-19, e reforcam a atratividade e
escalabilidade do modelo de nego-
cio e a nossa exceléncia operacional.
Como destaque, superamos o valor de
contrato anual (ACV, na sigla em inglés)
de R$ 1 bilhdo previsto para o ciclo 2022
e entregamos um resultado no ultimo
trimestre do ano que sinaliza o atingi-
mento do guidance projetado para 2023.

Esses resultados reforcam a confianca
no nosso potencial de crescimento e su-
cesso continuo, mesmo em um cenario
desafiador.

A receita liquida acumulada de 2022 che-
gou a R$ 1,26 bilhdo, um crescimento de
33,4% frente a 2021. O lucro bruto cresceu
46%, atingindo R$ 803,76 milhdes, com a
margem aumentando 5,5 p.p., fechando
0 ano em 63,6%. Nosso Ebitda recorrente
somou R$ 344,85 milhdes, 113% superior
ao ciclo anterior, com margem 10,2 p.p.
acima, em 27,3%.

Também é destaque de 2022, a reducao
de 5,5 p.p. da participacdo de custos na
receita liquida da empresa. Essa relacdo
caiu de 41,9% em 2021 para 36,4% no
ano, refletindo o sucesso da migracao
para solucdes de ensino core premium
e complementares em nossa estratégia
de negdcios.
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Valor econémico direto gerado e distribuido (RS)' GRI 201-1
VAS consolidado (R$ mil) 2020 2021 2022
Vendas de bens, produtos e servigos 997.628,00 947.419,00 1.264.280,00
Outras receitas 4.284,00 5.554,00 1.020,00
Provisdo/reversdo de créditos de liquidacdo duvidosa -25.015,00 -32.726,00 -45.904,00
Insumos adquiridos de terceiros -425.311,00 -379.703,00 -455.009,00
Custo dos bens, produtos e servigos vendidos -248.360,00 -222.506,00 -248.179,00
Perdas por imparidade - - -
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros -176.951,00 -157197,00 -206.830,00
Valor agregado bruto 551.586,00 540.544,00 764.387,00
Retengoes -174.089,00 -211.156,00 -264.135,00
Valor agregado liquido produzido 377.497,00 329.388,00 500.252,00
Valor agregado recebido em transferéncia 19.995,00 35.607,00 83.679,00
Equivaléncia patrimonial - - -4.512,00
Receitas financeiras 19.995,00 35.607,00 88.191,00
Valor adicionado total a distribuir 397.492,00 364.995,00 583.931,00
Pessoal 279.343,00 274.580,00 280.665,00
Impostos, taxas e contribuicdes -36.335,00 -33.060,00 -47.945,00
Remuneracdo de capital de terceiros 221.907,00 232.801,00 399.425,00
Juros 119.024,00 119.452,00 265.854,00
Aluguéis 43.286,00 54.464,00 61.223,00
Direitos autorais 59.597,00 58.885,00 72.348,00
Remunerac¢do do patrimdnio préprio -67.423,00 -109.326,00 -48.214,00
Lucros retidos 397.492,00 364.995,00 583.931,00

1. Os numeros de 2020 e 2021 foram impactados pela pandemia e,

portanto, ndo sdo comparaveis.
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Reinventando

+ Estratégia de negdcios

+ Ecossistema educacional

+ Inovacao e transformacao digital

+ Science in learning

+ Educacao integral e transformadora
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Estratégia de negécios

Nossos esforcos estao direcionados de
forma a posicionar a Vasta como a princi-
pal parceira das escolas privadas de edu-
cacao basica brasileiras. Temos como ob-
jetivo ajuda-las a serem melhores e mais
rentdveis, amparando sua transformacéao
digital, para se tornarem verdadeiros
hubs educacionais, agregando indmeros
produtos e servicos e gerando mais valor
para alunos e familias. Por isso, atuamos
de maneira conectada aos anseios e ne-
cessidades de escolas de diferentes per-
fis, para atendé-las com solucdes que im-
pulsionem seus resultados (veja mais em
ecossistema educacional).

Buscamos manter nosso ritmo de cresci-
mento organico, ampliando nossa base de
escolas parceiras ao nos destacarmos no
mercado pela qualidade de atendimento
e abrangéncia de ofertas educacionais.
Também realizamos aquisi¢cdes estratégi-
cas e desenvolvemos, internamente, solu-
¢coes, para reforcar continuamente nosso

portfolio. Um dos principais objetivos é
aumentar a penetracdo de nossas solu-
cbes complementares, que contribuem
para a formacdo integral dos estudantes.
Com relagcdo ao formato de nossos con-
tratos, temos como estratégia migra-los
para o formato de subscricdo, o que re-
sulta em uma fonte de receita recorrente,
contratos de médio e longo prazo com
as escolas, e valores impulsionados pelo
numero de alunos matriculados em cada
escola parceira.

Em 2022, respondemos a esses objeti-
vos com o lancamento da Eduall, solu-
cdo bilingue em parceria exclusiva com
a Macmillan, a estruturacdo do sistema
de ensino Fibonacci e a distribuicdo ex-
clusiva do sistema de ensino do Institu-
to Presbiteriano Mackenzie. Além disso,
passamos a disponibilizar servicos ofer-
tados diretamente as familias e alunos
das escolas parceiras por meio do Plurall
Adapta e Meu Prof. Também avancamos

no apoio a gestdo das escolas, passando,
pela primeira vez, a contar com uma solu-
cdo financeira, por meio da parceria com
a fintech Educbank, que atua no segmen-
to educacional.

Escolas parceiras

5,6 mil

Percentual de escolas com
solugées complementares*

25%

15% ..

Percentual da receita de
subscrigao (servigos de

assinatura

67%

*3% das escolas parceiras usam trés

ou mais solu¢cdes complementares

2020 ' 2021 . 2022

83%

88%
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Atuacao B2G

Nossa estratégia de buscar solucdes para
todo o segmento K-12 nos permitiu aces-
sar uma nova possibilidade de negdcios
em 2022. Durante o ano, nos estrutura-
mMos organizacionalmente e em adequa-
cdo de portfdlio para participarmos da
oferta de solucdes para a rede publica de
educacado basica. Construimos um robus-
to business plan, a partir de oportunida-
des levantadas junto a uma consultoria
especializada no tema.

Estamos preparados para essas inicia-
tivas porgue anteriormente, ainda em
2022, desenvolvemos melhorias no Plurall
(leia mais na pagina 43). Com o sistema
da plataforma mais robusto e adaptavel,
criamos solucdes rapidas e capazes de

atender, de forma confidvel e escalavel,
sistemas de ensino com um alto quantita-
tivo de alunos e com complexidade terri-
torial, como extensao da atuacéo.

Neste contexto, desenvolvemos um pro-
duto inovador, a mochila digital. Utilizan-
do inteligéncia artificial e algoritmos de
personalizacdo, oferecemos ao estudante
conteudos e ferramentas adaptadas in-
dividualmente para seu aprendizado, de
acordo com suas principais necessidades,
a partir da identificacdo de seus pontos
mais fortes e mais fracos pelo Plurall.

A preparacao interna para atendermos
o segmento B2G é cuidadosa e envolve
a realizagdo de estudos das principais
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necessidades dos estados e munici-
pios para desenvolver, junto as escolas
da rede publica, educacdo de qualida-
de para transformar as realidades dos
estudantes e familiares. Tornamos nos-
sas equipes mais robustas e desenvol-
vemos materiais, produtos e servicos
exclusivos, que podem levar ensino de
qualidade para todo o pais, impactando
positivamente milhdes de brasileiros.

Capacitamos o time SOMOS para iden-
tificar oportunidades junto ao poder
publico, dialogar com representantes
governamentais e participar das licita-
cbes no setor de educacdo. Para isso,
também ampliamos nossas ferramentas
de compliance, para gue todo esse rela-
cionamento se dé de forma transparen-
te e integra.

Uma das possibilidades de mercado ja
mapeada é a adaptacdo do Plurall para
ser utilizada pelos estados e municipios
como um produto white label, a fim de
gue as redes publicas de ensino pos-
sam utilizad-lo de modo personalizado
com suas marcas. Essa é uma das pos-
sibilidades que trabalhamos para 2023,
como evolucdo dessa jornada iniciada
em 2022, e que pode impactar positiva-
mente milhdes de brasileiros.
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Ecossistema educacional

Colocamos a disposicdo de nossas esco-
las parceiras - ou daquelas que gqueiram
passar a fazer parte de nossa base de
clientes - um robusto ecossistema edu-
cacional. Para a grade horaria tradicional
da escola, nosso portfélio de sistemas de
ensino abrange diversas marcas, com di-
ferentes abordagens pedagdgicas e com-
pativeis com diferentes perfis socioeco-
ndémicos. Um conjunto que pode, ainda,
ser adquirido com diferentes niveis de pe-
netracdo tecnoldgica: somos capazes de
oferecer sistemas de ensino em apostilas
fisicas (papel) ou com graduacdes para
o digital que alcancam o 100%, a escola
decide qual proporcdo de digitalizacdo
deseja. Aquelas que preferem adotar uma
metodologia propria, com a utilizacdo de
livros didaticos, podem contar com se-
los editoriais das quatro maiores editoras
educacionais do Brasil que fazem parte
do nosso portfélio - Atica, Atual, Saraiva
e Scipione.

Acreditamos que o futuro das esco-
las esta nas solugdes complementares,
como o ensino de competéncias maker
ou de linguas visando a proficiéncia, en-
tre outros. Nosso intuito é fazer com que
as escolas centralizem essa oferta, tor-
nando-se o local conveniente e seguro
para pais que buscam ampliar as opor-
tunidades de desenvolvimento de seus
filhos e passando a valer-se dessas novas
fontes de receita. Assim, realizamos, de
forma estruturada, estudos e pesquisas
de mercado para identificar os principais
anseios e demandas educacionais das
familias, a fim de desenvolver solucdes
para atendé-los e darmos acesso a dife-
rentes opcdes para que cada escola en-
contre a combinacdo de producdes mais
aderente a sua proposta.

Além disso, nos preocupamos em apoiar
a gestdo administrativa e operacional das
escolas parceiras, para que elas alcan-
cem um maior nivel de profissionalizacao
e eficiéncia de seus processos. Temos
como objetivo disponibilizar op¢cdes que
aproveitem sinergias e evitem o uso de
sistemas isolados. Em 2022, demos novos
impulsos a essas solugdes, com a inser-
cdo de novidades de produtos e servicos
em nosso portfolio.

000
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Bilinguismo para a escola do futuro

A conquista da proficiéncia em inglés ao
longo da educacao basica € uma deman-
da identificada em nossos estudos de
mercado. Para apoiar as escolas a res-
ponderem a essa necessidade, lancamos,
em 2022, o Eduall. O produto foi desen-
volvido em uma parceria exclusiva com
a Macmillan Education, que ha 170 anos
cria solucdes e materiais didaticos para o
ensino da lingua inglesa, contando com
um reconhecido conjunto de autores,
pesquisadores e educadores.

Start Anglo

Estruturamos, em 2022, um novo sistema
de ensino ja construido sob as bases do bi-
linguismo. A partir da expertise adquirida
com o lancamento do Eduall, projetamos a
franquia Start Anglo. Nosso plano é ter a pri-
meira unidade aberta, trazendo a tradicao e
qualidade da bandeira Anglo, ja em 2023.

O Eduall foi estruturado para oferecer fle-
xibilidade e possibilitar que o avanco para
o bilinguismo ocorra de modo gradual e
adequado a realidade da escola, que pode
decidir a carga horaria, tipos de conteu-
dos e aulas que deseja contratar. A solu-
cdo também oferece cursos para a forma-
cdo de professores para o ensino bilingue.

Em 2022, 299 parceiros contrataram a
solucdo, com alcance potencial de 143 mil
alunos e vendas contratadas de mais de
R$ 55 milhdes, que se refletirdo em recei-
ta a partir de 2023.

Além do ensino bilingue, a Start Anglo
contard com investimentos robustos em
neurociéncia aplicada a educacdo. Para
isso, atuamos em parceria com a Athention
para utilizacdo do produto Neuroinfinity,
que traz elementos de science in learning
para dentro da sala de aula e do processo
pedagdgico (leia mais na pagina 53).


https://eduallbilingue.com.br/index.html
https://athention.com/
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Plurall: plataforma de solugées cris-s

Nosso ponto de encontro da escola do
século XXI é o Plurall. Nela reunimos
produtos e servicos que impulsionam a
qualidade do ensino e apoiam a trans-
formacédo digital das escolas. Em 2022,
desenvolvemos melhorias para a plata-
forma e criamos solucdes que a reforcam
COMOo a one-stop partner que concentra
as principais iniciativas da empresa para
impulsionar o aprendizado e os negdcios
no segmento K-12.

A reunido de solucdes no Plurall permite
gue as instituicdes de ensino concentrem
seus esforcos no desenvolvimento de
suas estratégias de negdcios, enquanto
os produtos e servicos da Vasta atuam
para garantir a qualidade do que ofere-
cem aos alunos e familiares.

Foram realizadas melhorias transversais
na plataforma, em itens como arquitetura
de informacao e ferramentas de comuni-
cacdo entre os sistemas que a integram
(APIs), conferindo maior estabilidade, se-
guranca e capacidade de analisar dados.
Além disso, aumentamos a acessibilidade

em todos os seus ambientes, inserindo
ferramentas de audiodescricdo que aten-
dem de forma completa a legislacdo bra-
sileira. Agregamos ao Plurall, também em
2022, os sistemas de ensino da Rede Am-
plia, adquirida em 2021, permitindo que
suas receitas apresentassem crescimento
de mais de 20%.

Com o retorno ao ensino presencial, em
2022, a plataforma seguiu registrando
acessos expressivos, e seguiu a curva de
crescimento observada durante a pande-
mia de covid-19, o que demonstra que sua
utilizacdo passou a fazer parte do cotidia-
no das escolas.

Ao final do ano, o

Plurall representava
aproximadamente 30% do
trafego digital privado da
educacao basica no Brasil

No mercado desde 2004, o Phidelis desenvolve solu¢coes tecnolégicas em
nuvem para escolas. Por meio de diferentes portais de acordo com o ptiblico
(aluno, responsavel financeiro e professor, por exemplo), combinados de acordo
com a necessidade individual de cada instituicao, promove ganhos como:

» Comunicacao
fluida e efetiva
entre escola e
familias

* Mensuracdo e
andlise de dados
académicos de
maneira pratica
e rapida

* Recuperagao e
diminuicdo da
inadimpléncia

» Efetivacao de
matriculas e
rematriculas
de forma 100%
remota



https://www.plurall.net/
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Em 2022, trabalhamos para incluir, em
nosso portfdlio, mais uma opcdo de siste-
ma de ensino para escolas que atuam no
segmento de alta performance. Resulta-
do de parceria firmada em 2021, criamos
e desenvolvemos o sistema de ensino Fi-
bonacci, que ja estara disponivel para ser
usado em sala de aula a partir de 2023.

O produto foi construido a partir de um
trabalho de sucesso do Colégio Fibonacci,
fundado em 2011, em Ipatinga, no Vale do
Aco mineiro, e reconhecida como a me-
Ihor escola do interior do Brasil, aliando o
desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais com resultados expressivos.

Com excelente reputacéo, a Fibonacci figu-
ra hd uma década entre as dez melhores do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
em aprovacdes no Brasil. Englobando to-
das as séries do ensino fundamental, o
produto tera lancamento faseado. Ao lon-
go de 2022, foram desenvolvidos os ma-
teriais para os trés anos do ensino médio.

REINVENTANDO = SUMARIO DE —_—
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Novo sistema de ensino Ensino
de alta performance confessional

O ano de 2022 também foi marcado pela
expansao de oferta para o ensino confes-
sional, ampliando o atendimento a esco-
las que atuam no segmento. Em uma par-
ceria inédita, comecamos a distribuir, de
forma exclusiva, o sistema de ensino do
Instituto Presbiteriano Mackenzie, lancan-
do mao de nossa expertise, da qualidade
e robustez da equipe e da capacidade de
comercializacao e distribuicdo - on-line e
fisica - de nossa estrutura logistica.

Além de representar um novo item em
nosso portfoélio, a iniciativa representa um
novo nicho de negdcios, ja que ndo atua-
vamos no modelo de negdcios de distri-
buicdo de materiais de terceiros. Logo
em seu primeiro ano, a uniao trouxe resul-
tados expressivos. O desempenho opera-
cional da marca foi trés vezes maior do
gue o acumulado dos ultimos trés anos.
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Relacionamento B2C

Com investimentos em tecnologia e em me-
Ihorias continuas do Plurall, iniciamos, em
2022, a operacdo de duas solucdes, lanca-
das em 2021, destinadas diretamente a alu-
nos e professores, marcando, assim, nossa
entrada no segmento B2C. Uma acdo que
envolveu o investimento de R$ 7,5 milhdes
no desenvolvimento de produtos e servicos.

As duas novidades sao voltadas para
apoiar os alunos em seu aprendizado. Uma
delas é o Plurall Meu Prof, um espaco on-
-line de tutoria, em que os educadores das
escolas parceiras podem oferecer refor-
co escolar, com aulas particulares ao vivo.
A ferramenta utiliza inteligéncia artificial
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

gue ganha ainda mais poténcia com o uso,
a partir de principios do science in learning
(leia mais na pagina 53) e de um ambien-
te virtual gamificado, o produto oferece
apoio total ao processo pedagdgico, am-
pliando as possibilidades de assimilacdo
de conteudos e fazendo da educacédo inte-
gral, além da sala de aula, um instrumento
poderoso de aquisicdo de conhecimento.

As duas solucdes, Meu Prof e Adapta, sdo
oferecidas para as familias por meio do
Plurall Store Family, disponivel para os es-
tudantes das escolas parceiras da Vasta,
gue fazem uso da plataforma Plurall.

REINVENTANDO
AEDUCAGAO DO
SECULO XXI

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO DE
CONTEUDO
GRIE SASB
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Apoio a gestao financeira

Demos um passo importante em nos-
SO posicionamento como parceiros das
escolas em 2022 ao, em uma acdo iné-
dita, incluirmos uma oferta financeira
em nosso rol de servicos. Firmamos par-
ceria com a Educbank, fintech que ofe-
rece, para escolas da educacdo basica,
uma linha de crédito a taxas menores e
condicdes melhores do que as aplicadas
pelo mercado financeiro para o setor. A
solucao garante o recebimento das men-
salidades escolares, trazendo seguranca
financeira para as escolas.

Por operar especificamente no nicho edu-
cacional, o Educbank se tornou o princi-
pal ecossistema de crédito para o seg-
mento K-12 da América Latina. A fintech
foi estruturada para atuar dentro das es-
pecificidades desse setor, o que permite
que tenha proximidade das escolas e co-
nheca suas particularidades de caixa e de
fluxo financeiro.



https://educbank.com.br/
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Nosso
ecossistema

SOLUCOES PARA
O ENSINO

Sistemas de ensino

Sistema H

de Ensino P

pH: integra diferentes
solucdes educacionais
com foco no
desenvolvimento do aluno,
reunindo conteudo fisico
e digital e apostando na
pratica em sala de aula
para melhor fixagcdo

e aprendizado. Com
exercicios dindmicos, que
estimulam a interacao,
usa linguagem jovem e
abordagem de conteudo
conceitual aprofundado.

Anglo: pioneiro na
aplicacdo da ciéncia da
aprendizagem, tem mais
de 70 anos de atuagao,
contempla do Ensino
Infantil ao Pré-vestibular
e é reconhecido pelos
numeros de aprovag¢ées
em vestibulares.

(EDBONACCI

SISTEMA DE ENSINO

Fibonacci: oferece

um ensino de altissimo
nivel, conta com um
modelo eficiente e
inovador de ensinar e de
educar. Ha nove anos figura
entre os dez melhores
colégios do Brasil no
ranking do Enem (veja mais

na pagina 44).

MaXi

Maxi: com foco

na valorizacao das
interacdes humanas, visa
a formacao integral de
uma gerac¢ao de cidadaos

preparados racional e
emocionalmente.

O
€Tico

Etico: sua proposta
pedagdgica prioriza

a aprendizagem e o
desenvolvimento de
habilidades e competéncias.
Adota uma metodologia
ativa, em que o aluno é

o protagonista do seu
processo de
aprendizagem.

Mackenzie
Educacional

Presbiteriano Mackenzie:
fundamentado na visao
de mundo crista, seu
modelo pedagodgico

é caracterizado pela
visdo integrada dos
conhecimentos e processo
de ensino-
-aprendizagem interativo
e significativo (veja mais
na pagina 44).

>

Eleva

Plataforma
de Ensino

Eleva*: disponibiliza
produtos e servicos
integrados e conteudo
de exceléncia, que inclui
habilidades académicas
e socioemocionais, o
trabalho com a cidadania
e o uso de tecnologia
educacional a favor do
aprendizado.

* Em 2023, a Eleva passou a se
chamar Amplia. Ao longo deste
Relatorio adotamos a nova
nomenclatura.

rede V

pitdgoras

Rede Pitagoras: ¢ a empresa

de origem da criacdo da Cogna
Educacao. Oferece solugcdes
educacionais completas e
integradas, com metodologia
focada em conquistas
académicas e atuacdao em rede,
estimula a troca de experiéncias
e resultados entre as escolas
gue adotam seu sistema.

v

N Botesist

Rede Crista de Educac¢ao:
oferece um ensino de exceléncia
fundamentado em valores
cristdos, com proposta inovadora
e solugcdes educacionais
completas e integradas. Todos
os produtos e servicos sdo
voltados para o desenvolvimento
dos professores, das liderancas
educacionais e dos alunos, da
Educacéo Infantil ao Ensino
Médio.
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Nosso (« (272

e Cos S i Ste m a editora scipione editora atica

Editora Scipione: Editora Atica:
- desenvolve produtos didaticos em atuacdo desde 1965, protagonizou inUmeras inovacdes no

SOLUQOES PARA e literdrios de autores mercado editorial de produtos educacionais. E reconhecida
O ENSINO brasileiros e estrangeiros. por séries como Vaga-Lume, Para Gostar de Ler e Bom Livro./
Editoras

Ed A I Q‘ Editora

itora Atual: raiv.
) Ntual Saraiva

r'E Editora oferece material didatico desde a Educacéo
Infantil até o Ensino Médio, com atividades
gue integram varias disciplinas e usa conteldo
multimidia e recursos tecnoldgicos para tornar o
processo de aprendizagem mais interativo.

Editora Saraiva:

seus materiais didaticos
aproximam os conteudos da
realidade contemporanea.

Adequacao ao novo Ensino Médio

Todos nossos sistemas de ensino voltados para A reforma realizada pelo governo federal ampliou o
a etapa final da educacdo basica ja estdo ade- tempo minimo do estudante na escola de 800 para
quados a reforma do ensino médio. No entanto, 1000 horas anuais, além de ter implantado uma orga-
mantemos a oferta de linhas de produtos anterio- nizacdo curricular mais flexivel. O aluno passa a con- TOdOS NOSSOS sistemas de ensino voltados
res para atender escolas que ainda ndo optaram tar com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
pela mudanca, assegurando que, por dois anos, e também com diferentes itinerarios formativos a sua

para a etapa final da educacao basica ja

elas poderdo seguir com a utilizacdo de linhas escolha, com foco nas areas de conhecimento e na estao adequados a reforma dO ensino médio
pré-reforma. formacao técnica e profissional desejada.
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Nosso
ecossistema

SOLUCOES DIGITAIS

Aprendizado digital

— L

——— Com o Plurall, as escolas garantem aos seus alunos
acesso a todos os contetudos, recursos e materiais
necessarios para o desenvolvimento das atividades

didaticas de aprendizagem on-line

plurall

Plurall: Ambiente de estudos e
ensino on-line, pratico, organizado
e acessivel pelo celular, tablet ou
desktop para alunos, professores,
responsaveis e coordenadores,

é parte do pacote de recursos a
que todas as escolas parceiras
tém acesso. Conta com areas
personalizaveis conforme o
sistema de ensino contratado e
sistemas modulares que permitem
customizacdo de acordo com as
necessidades de cada instituicdo.
Com o Plurall, as escolas garantem

aos seus alunos acesso a todos os
conteudos, recursos e materiais
necessarios para o desenvolvimento
das atividades didaticas de
aprendizagem on-line, permitindo
uma gestao pedagodgica apurada,
baseada em dados de desempenho
e indicadores personalizados. O
produto abriga, ainda, programas
gue ajudam na gestdo escolar e
servicos que facilitam as tarefas

do dia a dia da escola, como
matriculas, marketing digital e
sistemas de avaliacdo. GRI 3-3
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SOLUCOES DIGITAIS

Treinamento continuo
para professores
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PRCOFS

PROGRAMA DE FORMAGAO SOMOS

PROFs - Programa de Formacgao de Pro-
fessores: plataforma de cursos on-line,
com e sem tutoria, gratuitos e com certi-
ficacdo. Estruturada em um modelo inte-
rativo, de comunidade, para distribuicdo
e compartilhamento de conhecimento e
experiéncias, dd acesso a programas on-
-line de melhoria continua. Os cursos s&o
desenvolvidos em parceria com especia-
listas de destague em cada area, tém uma
abordagem construtivista, didatica, rela-
cionando tecnologia e educacéo, além de
uma bibliografia de apoio ampla. O con-
teudo é distribuido em diferentes midias
e formatos, como na plataforma EAD, em
artigos, em podcasts e em e-books.

O portfolio de cursos é atualizado con-
tinuamente, de maneira a atender as ne-
cessidades dos varios segmentos e areas
do conhecimento, acompanhando os de-
safios que as mudancas constantes de
realidade impdem. Nosso objetivo € im-
pactar positivamente a educacdo brasi-
leira, aprimorando suas praticas.

A definicdo dos novos titulos é feita a
partir de inputs recebidos das equipes
de assessoria pedagdgica (que estdo em
contato com as escolas parceiras) e, tam-
bém, por meio de pesquisas periodicas
realizadas com professores usuarios, de
forma a contemplar suas demandas. Com
base nessa interlocucdo, temos variado
a duracao dos cursos, de maneira a con-
templar as diversas necessidades e dis-
ponibilidades de tempo dos educadores.

Em 2022, foram adicionados 27 novos
cursos ao portfolio do PROFs, totalizan-
do 82 formacdes. Foram disponibilizadas
aos assessores e gestores, “trilhas peda-
gdgicas” para maximizar o aproveitamen-
to dos cursos com dindmicas e questdes
propostas para reflexdo e elaboracdo de
planos de acao.

Apesar de oferecidas individualmente, as
qualificacdes cursadas compuseram tri-
lhas de formacdo que levaram o assunto
para discussdes nas escolas, embasando
a criacdo de solucdes didaticas.

Cursos como o de inclusdo tém impacta-
do positivamente a atuacdo de professores
junto a criancas nao tipicas, portadoras do
espectro autista, por exemplo. Outra capa-
citagao adicionada ao PROFs foi a de “Edu-
cacdo Antirracista”, tema sensivel e neces-
sario para contribuirmos para a superacdo
do racismo estrutural. Discussdes sobre fake
news e metodologias ativas também tém
trazido impactos positivos, colhidos junto as
escolas por nossas equipes de assessores.

Verificamos continuamente a qualidade
percebida dos cursos por meio de ava-
liacbes (NPS), para aferir especialmen-
te o quanto impactam positivamente na
atuagdo do professor, na avaliacao dele
préprio e de seus gestores. Com base nos
resultados, revisamos cursos gue tinham
avaliacdo menor que a média.

Em 2022, na rede privada, as certificacdes
aumentaram em 200%, em comparacao
com 2021, alcancando 12 mil cursistas.
Nao controlamos diretamente os usuarios
da rede publica.
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Nosso
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SOLUCOES PARA
A GESTAO ESCOLAR

Oferecemos produtos

e servicos para que

as escolas possam

focar esforcos e obter
resultados cada vez
melhores na sua atividade
principal: educar
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educbank IvroTtaci EDAGAO®™I00 EducarBrosil

Educbank: fintech voltada
para segmento K12,
oferece crédito para
equilibrar o fluxo de
caixa das escolas (veja

mais na pagina 45).

Livro Facil: e-commerce
de livros e materiais
didaticos de selos préprios
e outras editoras, que
facilita a venda e a entrega
para escolas, pais e
responsaveis.

Redag¢ao Nota 1000:
possibilita a corre¢cao de
redagcoes em método agil
e retorno personalizado
para os alunos.

eonsligia u servigo da elucagis

Educar Brasil: voltada

a servigos técnicos

e pedagdgicos para
plataformas educacionais,
como manuteng¢ao
tecnoldgica e criacdo de
conteudo.

@phidelis

Phidelis: sistema

de gestdo escolar e
académica que funciona
100% on-line, com mais de
250 funcionalidades, como
por exemplo, atribuicao
de notas, controle de
frequéncia e servico de
mensagens (veja mais na
pagina 43).

emimme

educacac e marketing

Emme - Educacdo e
Marketing: oferece
conteudos e assessoria
para a criacdo e a
execucdo de plano

de marketing para
potencializar as
campanhas de matriculas.

v’meritt

Merrit: plataforma de
avaliag¢ao digital com
mais de dez anos de
experiéncia, possui uma
das maiores base de
dados da educacéao basica
do Brasil.



https://educbank.com.br/
https://kroton.sharepoint.com/sites/ImpactoSocial/Documentos%20Compartilhados/Sustentabilidade/3.%20Relatório%20-%20GRI/GRI/marina.moraes/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/1LPNRFKG/Livro%20Fácil
https://educaemme.com.br/
https://educaemme.com.br/
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Bilinguismo

> edual\

/ bilingual solution

Eduall: solugcao exclusiva de ensino
de inglés, oferece flexibilidade,
com ampla possibilidade de
customizac¢ao e consisténcia na
transicdo da escola para o ensino
bilingue (veja mais na pagina 42).

*

*

English Stars

0 caminho do ensina bilingue

English Stars: plataforma
educacional em inglés desenvolvida
para proporcionar fluéncia no
idioma com alta penetracdo nas
escolas, explorando conteudo

que vai além do vocabulario e

da gramatica, e inclui ciéncias,
humanidades e arte. Pode ser
oferecido durante o horario escolar
ou como atividade extracurricular.

Desenvolvimento socioemocional

LideremMim.

Lider em Mim: programa desenvolvido
nos Estados Unidos, com conteudo,
metodologia, material didatico e
treinamento para desenvolver lideran¢a,
valores e habilidades do século XXI.
Permite a estruturacdo do curriculo
socioemocional nas escolas parceiras.

Alto rendimento

plurall

Olimpicg:
Plurall Olimpico: identifica alunos
de alto rendimento e oferece
conteuido preparatério para
aqueles engajados em olimpiadas
de ciéncias, matematica e outros
conhecimentos.

STEAM

matific

Matific: oferece o ensino

de matematica de maneira
envolvente e instigante, baseada
em uma solida formacao
pedagdgica e apresentada por
meio de interacdes divertidas.

V(=) &=
4

Mind Makers: a partir da curiosidade e da
energia das criancas, atua para criar men-
tes racionais com poderosas habilidades
de pensamento computacional. E projeta-
do para ensinar os alunos a desenvolverem
lideranca, colaboracédo e persisténcia, por
meio de exercicios multidisciplinares de
resolucao de problemas.



https://www.englishstars.com.br/
https://www.matific.com/
https://www.olideremmim.com.br/
https://mindmakers.com.br/
https://www.matific.com/
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REINVENTANDO
AEDUCAGAO DO
SECULO XXI

Inovacao e

transformacao digital....

Para a insercdo da transformacédo digital
no dia a dia das escolas, contamos com
um servico completo voltado para ofere-
cer aos alunos instrumentos tecnoldgicos
para o aprendizado. Trata-se do Learning
Book, que substitui livros e apostilas im-
pressos por computadores Chromebook,
fornecidos em comodato pela Lenovo,
para uso de professores e estudantes.

Equipado com a plataforma Plurall, os
computadores oferecem a experiéncia
completa de aprendizado, com ferramen-
tas e conteldos complementares, além
de capacitacao para letramento digital
para alunos e familia. O equipamento con-
ta com licenca Google Chrome Education
Upgrade, e controle centralizado de aces-
SO a sites de pesquisas na internet.

Para os professores, contempla uma tri-
lha de formacdo e para a equipe peda-
gdgica, encontros com especialistas para
discutir as melhores praticas e estratégias
da escola digital.

Lancado no fim de 2020, o Learning Book
ja é usado pelos Sistemas de Ensino Anglo,
pH e Pitagoras e para a plataforma educa-
cional PAR. Ao final de 2022, contava com
254 escolas e 27 mil alunos participantes.
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Science in learning....

Acreditamos que a escola do futuro pode
transformar positivamente a vida dos
alunos, conferindo a eles possibilidades
e habilidades totalmente inovadoras para
adquirir conhecimentos académicos e so-
cioemocionais, aprimorando as formas de
aprendizagem e de interacdo com os sis-
temas de ensino e conteudos didaticos.
Por isso, investimos de forma continua
em pesquisa e desenvolvimento na area
de science in learning.

Contamos com uma area interna dedicada
as ciéncias da aprendizagem, que atua em
parceria com cientistas e pesquisadores
conceituados no Brasil e no exterior. Em
2022, nos unimos a Rede D’Or para finan-
ciar pesquisa e investimos R$ 3 milhdes
no desenvolvimento de acdes que apoiam
alunos e professores a encontrarem os me-
Ihores caminhos para o aprendizado em
sala de aula. Nesse trabalho, recolhemos
evidéncias que serdo base para a formula-
cdo de nossos materiais e solucdes. GRI 2-28

No ano, iniciamos também uma parceria
com a Athention, que participou desse tra-
balho de pesquisa. A iniciativa teve foco no
92 ano, com o acompanhamento de 320
alunos em trés escolas: em Sao Paulo e
Cerquilho (SP) e Navirai (MS). Fomos res-
ponsaveis pela distribuicdo de headbands
e por receber os dados cerebrais colhidos
no datalake do Plurall. E os neurocientistas
da Athention analisavam os dados, de for-
ma andnima, correlacionando-os com as
estratégias informadas pelos cerca de 85
professores participantes.

Os resultados dessa fase da pesquisa estao
sendo tabulados. No entanto, o processo ja
permitiu a criacao de uma solucao, o Neu-
roinfinity. O produto permite levar conhe-
cimentos da neurociéncia as escolas, con-
jugando a relacdo entre dados cerebrais
e estratégias de aulas, neurogames, bem
como atividades para desenvolvimento
pessoal de foco e controle de ansiedade e
da saude mental dos estudantes. A previ-
sdo para a conclusdo da pesquisa é 2024,


https://athention.com/

BOAS-VINDAS

v
VASTA

PLATFORM

QUEM SOMOS

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Fomento a pesquisa

Nosso braco de fomento e execucao da cién-
cia aplicada a aprendizagem é o Learning
Science Lab. Por meio dele, buscamos de-
senvolver iniciativas em inteligéncia artificial,
neurociéncia, melhorias de plataformas e de
sistemas de ensino e aprendizagem. Tam-
bém com esse departamento nos conecta-
Mos com O meio académico e de pesquisa.

Nosso intuito é gerar repertdrio sobre o
saber cientifico aplicado em sala de aula,
compreendendo os mecanismos bioldgi-
COS em processos como memoria, con-
centracdo e suas implicacdées no proces-
so de ensino e aprendizagem.

A partir de nossas pesquisas e desen-
volvimento tecnoldgico, ja oferecemos
solu¢cdes concretas no campo da neuro-
ciéncia. Contamos com cursos de neu-
roestimulacdo em sala de aula, permitin-
do que os professores criem estratégias
pedagodgicas a partir de informacdes ob-
tidas sobre a dindmica de funcionamento
cerebral de cada um dos alunos.

Com esse poderoso instrumento, alcamos o
ensino adaptativo a um novo patamar, que
permite solucionar, por exemplo, eventuais
déficits de atencao dos estudantes, tornan-
do a dindmica de aprendizagem totalmen-
te adaptavel individualmente e ampliando
0 engajamento por parte dos alunos.

Nossos investimentos em science in
learning trazem resultados para os alunos
de nossas escolas parceiras e para toda
a sociedade. Nesse sentido, entendemos
gue a parceria com organizacdes especia-
listas nos temas é a forma mais adequada
de compartilhar conhecimentos e pro-
jetos, bem como de fazer avancar nosso
propdsito de espalhamento do uso de evi-
déncias cientificas na pratica educativa.

Somos uma das mantenedoras da Rede
Nacional de Ciéncia para a Educacéo
(Rede CpE). A organizagdo congrega
cientistas de diversas areas que atuam em
pesquisas sobre educacdo. Realizamos
lives divulgando resultados de trabalhos
que podem ser incorporados as praticas
docentes, de forma a aumentar a efetivi-
dade da aprendizagem e do desenvolvi-
mento socioemocional dos alunos. GRI 2-28

ga seus resultados em portal préprio, em
Nossos canais junto as escolas parceiras,
organiza um Congresso Nacional anual e
conquistou, em 2022, uma parceria com a
Unesco, com a criacdo da Catedra Ciéncia
para a Educacdo. As pesquisas diretamen-
te financiadas pela empresa estdo em fase
de desenvolvimento e devem apresentar
resultados parciais, baseados nas evidén-
cias colhidas, ao final de 2022. GRrI 2-28

Além disso, somos distribuidores exclusi-
vos no Brasil das tecnologias do BrainCo,
startup criada no Harvard Innovation Lab
para desenvolver produtos baseados em
neurociéncia e elaborar novas aplicacdes
para a tecnologia de ondas cerebrais.

Nosso intuito é divulgar junto aos educado-
res as conclusdes das pesquisas que reali-
zamos, que passam pelo crivo de nosso
Comité de Etica e sdo monitoradas bimes-
tralmente, para que possam referenciar a
producado de materiais didaticos e solucdes,
melhorando a aprendizagem dos alunos.

RENVENTANDO  NOSSOIMPACTO _ INFORMAGOES WY = 54 P
SECULG XXI NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES GRIE SASB =
Com o apoio da SOMQOS, a rede CpE divul- OOO
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Educacao integral e
transformadora ...

Entendemos a educacdo como instru-
mento de transformacéao social. Para gerar
impacto social positivo e transformador,
criamos e disseminamos conteudos edu-
cacionais com a tematica socioambiental.
No desenvolvimento de nossos materiais
didaticos, seguimos as diretrizes dos Pa-
rametros Curriculares Nacionais (PCNSs),
que trazem a educacdo ambiental como
um tema transversal e que deve estar
presente em diferentes disciplinas.

000
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Além disso, seguimos a BNCC, que con-
templa entre suas competéncias gerais o
tema Responsabilidade e cidadania, ten-
do a sustentabilidade como um dos ei-
Xx0s a ser debatido com os alunos. Nesse
contexto, incluimos em nossos conteudos
pedagdgicos temas como diversidade,
inclusdo e consumo consciente.

Soma-se as acdes no ambito dos PCNs e
da BNCC, uma de nossas solu¢des com-
plementares: o STEM Connect - Disco-
very Education. O produto oferece uma
acao interdisciplinar que propde a resolu-
cdo de desafios reais e estimula o pensa-
mento critico, a criatividade e a colabora-
cdo entre os estudantes, com atividades
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU.

NOSSO IMPACTO
NA SOCIEDADE

INFORMAGOES
COMPLEMENTARES

SUMARIO DE
CONTEUDO
GRIE SASB

4 5 p
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Além disso, mantemos uma escuta atenta inicio do ano, uma ferramenta para avalia- Qualldade da educagao GRI 3-3
e ativa em nossos contatos com as escolas, cdo diagndstica para todas as escolas par-
para identificar necessidades pontuais ou ceiras para que os professores pudessem Contamos com monitoramentos objeti- ooo

urgentes. Em 2022, dois temas despontaram
COMO Uma preocupacdo comum e relevan-
te: a salde mental dos alunos e o desnive-
lamento de aprendizagem dos estudantes,
ambos reflexos da pandemia de covid-19.

Para apoiar as escolas, organizamos uma
série de /ives com especialistas abordando
assuntos como ansiedade, depressdo e dé-
ficit de atencao, entre outros. O objetivo foi
sensibilizar e orientar os professores para
correto acolhimento e encaminhamento
a um atendimento especializado quando
necessario. Em outra frente, lancamos, no

Contribuig¢oes publicas cri 3-3, 415-1

Acreditamos que nossa posicdo de player
de referéncia para a educacéao brasileira nos
credita a atuarmos em questdes relevantes
para todo o setor. Por isso, somos proativos
em debates sobre temas como politicas pu-
blicas de acesso e melhoria da educagéo,
regulacdo da modalidade EAD, regulamen-
tacdo de plataformas de ensino, Sistema
Nacional de Educacado, Plano Nacional de
Educacdo e Reforma Tributaria.

identificar o nivel de aprendizagem da tur-
ma. Disponibilizamos relatérios analiticos
permitindo diferentes comparacdes de de-
sempenho (do aluno em relacdo a turma,
da turma frente a escola e da escola com-
parando com a rede SOMQOS). Dessa forma,
os professores puderam balizar o planeja-
mento pedagdgico da maneira mais apro-
priada. A acdo seguiu ao longo do ano, com
a realizacdo sistematica de simulados e pro-
vas, gerando novos dados comparativos e
possibilitando ao professor avaliar a evolu-
cdo a fim de promover correcdes e ajustes
necessarios em sua estratégia de ensino.

A Vasta tem conseguido contribuir direta-
mente e por meio das entidades de repre-
sentacdo para a construcdo de politicas
publicas mais eficientes. Tal resultado é ob-
servavel na maior participacao do setor par-
ticular em discussodes relevantes para o pais
€ no avang¢o constante das normas e regula-
mentos que regem o setor.

VoS e constantes para acompanharmos
os desempenhos de nossas solucdes jun-
to as escolas e aos alunos. Nesse sentido,
realizamos o gerenciamento dos servicos
oferecidos pelo Plurall por meio dos se-
guintes indicadores:

¢ Quantidade de escolas que criaram
turmas;

* Quantidade de alunos enturmados e
ativados no Plurall;

¢ Quantidade de professores
enturmados e ativados no Plurall;

¢ Engajamento de alunos e professores; e

e Satisfacdo dos professores e alunos.

A mensuracao desses dados nos indica
se estamos gerando relevancia no enga-
jamento para uso do Plurall em nossas es-
colas parceiras. Além disso, utilizamos o
indicador de satisfacdo para avaliarmos a
qualidade do servico prestado e realizar-
mos, eventualmente, correcdes de rota.
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DADOS PLURALL 2022

L ) A satlsfagéo no Avaliacdo do Plurall Escala Likert* 2020 2021 2022  Anélise 2022
\
atendimento e no nota alunos 3,70 450 3,42  Resultado indica haver espaco para aperfeicoamento

(G suporte técnico atingiu,  "otecaupeescor  4M 401 407 Resultado indica que professores, coordenadores e diretores gostam da plataforma

em 2022’ 87,8% * A escala Likert varia de 1a 5 e aponta o grau de concordancia com o tema apresentado em uma pesquisa de opinido.
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Aprovacées de qualidade

As aprovacdes em vestibulares e no
SiSU também sao importantes medido-
res da qualidade do ensino em nossas
escolas parceiras, que utilizam nossos
sistemas de ensino ou os livros didati-

Conheca nossos destagues nas melhores universidades brasileiras:

Top trés melhores resultados no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)

Total de alunos das escolas parceiras

Instituicao aprovados
cos de nossas editoras, além de conta-
rem com nossa assessoria pedagogica Universidade de S&o Paulo (USP) 1.046
e demais solugcdes que oferecemos. Por
isso, acompanhamos de maneira proxi- Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 177
ma esse desempenho, para monitorar- — X — X

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita 155

mos os resultados e seguir atuando de
forma proativa pelos melhores lugares e
pela insercdo dos estudantes em opor-
tunidades no ensino superior ou técnico
e profissionalizante.

Filho (Unesp)

Top quatro melhores resultados no Sistema de Selegiao Unificada (SiSU)

Total de alunos das escolas parceiras

Instituicao
aprovados
Ao todo, no ano, os alunos oriundos de o _ _
escolas parceiras da SOMOS tiveram Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 675
14.931 aprovacdes, sendo 13.454 no SiSU ) ) )
. . Universidade Federal Fluminense (UFF) 662
e 1.477 nos vestibulares que utilizam a
nota do Enem para selecdo. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 644
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia 545

de S&o Paulo (IFSP)
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Nosso

+ Nossos talentos
+ Impacto social
+ Ecoeficiéncia
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Nossos talentos

Encerramos 2022 com 1.737' talentos res-
ponsaveis por desenvolver e operar os
negocios da Vasta. Integramos 426 novos
colaboradores, ja contabilizando os times
da Meritt e da Amplia.

No ano, desenvolvemos e implementa-
mos uma nova cultura organizacional
batizada de Cultura SOMOS, com novos
orientadores (visdo, propdsito e valores).
O trabalho, construido com ampla partici-
pacao de nosso time, de maneira colabo-
rativa, da continuidade as acdes de atua-
lizacdo da nossa cultura, iniciada com a
abertura de capital da empresa, em 2020.

1 Deste total, 294 sdo docentes vinculados ao Anglo
Tamandaré e Anglo Sergipe, unidades proprias do

Curso Preparatoério para o Vestibular e Colégio Anglo,
mantidos pela Vasta. Localizadas na capital paulista,
ambas sdo instituicdes de aplicacdo e exceléncia em que
implementamos e testamos todas as nossas inovag¢des e
metodologias.

Com isso, Nos organizamos e Nos posicio-
namos internamente para sermos o prin-
cipal agente da reinvencdo da educacédo
para o aluno do século XXI.

Nossa nova cultura se volta para o fu-
turo, buscando semea-lo com valores e
propdsito para colher como resultado a
oferta de solucdes de educacdo integrais
e transformadoras. Para isso, valorizamos
o cultivo dos potenciais de cada um de
nossos colaboradores, aqueles que po-
dem fazer isso acontecer.

000
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Aqui, cada um é uma semente.
Cada um é uma vido que cresce.
Cada um é dnico.

Codo um floresce suos habilidodes,
que criam a diversidade

crigtiva e inovadora do todo.

Aqui, cultivamos seus potenciois.
Porque Somos Educagio.

RENVENTANDO  \ossoMPACTO _ INFORMAGOES WO = qa b
SECULO XXI NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES GRI E SASB —

A partir da proposta de fomentar os po-
tenciais de nossos colaboradores, reco-
nhecendo as individualidades e a diver-
sidade, iniciamos, em 2022, os ciclos de
cultivo. Essas etapas foram criadas con-
siderando os valores estabelecidos na
nossa Cultura.

CULTIVOS
CULTURA
SOMOS

Cultivo de
Exceléncia

Cultivo de

Lideranca

Cultivo de
Inovacao

Cultivo de
Bem-Estar

Cultivo de
Autonomia e Apoio

O trabalho de engajamento interno para
a disseminagcdo da nova cultura con-
tou, ainda, com uma ampla campanha,
em que apresentamos comportamentos
gue devem ser combatidos, chamada de
“Cuidado com as pragas!”. Nela, foram
expostos os males que o individualismo,
o siléncio diante de situacdes problema-
ticas e a opressdo trazem para a saude
dos colaboradores e para os resultados
da empresa.

Com essas iniciativas, valorizamos a cole-
tividade. Nao queremos herdis, mas equi-
pes bem alinhadas. Por isso, a autoima-
gem que definimos para representar a
Vasta foi a de uma colmeia, que reflete
o espirito colaborativo, empreendedor e
inovador que buscamos para nosso time.
S&o, também, pontos fundamentais para
a diversidade e a inclusdo e a compreen-
sao do erro como parte do processo de
criacdao de novas solucdes.
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Empregados, por categoria funcional GRI 2-7

Modelo de trabalho
2020 2021 2022
Em 2022, estabelecemos o formato C-level 4 4 5
hibrido de trabalho, com o colabora- Diretoria 26 18 22
dor podendo atuar parte da semana Geréncia 100 12 10
em home office e parte nos escrito- Coordenacao 110 93 107
r|o§ da empresa. A divisdo dc.ns. c;has Coordenacao de curso 10 18 13
varia de acordo com as especificida-
, .. . Professores 72 60 67
des de cada area técnica e tipo de
. : T 4
servico a ser desenvolvido pelo pro- utores > >
fissional. Por isso, abrimos a possibili- Administrativo/operacional 1.398 1.326 1.409
dade para que a distribuicdo do tem- Total 1.725 1.636 1.737
po seja acordada com a lideranca.
Empregados por género GRI 2-7
Areas transversais 2020 2021 2022
. . Homens Mulheres Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total
Como empresa integrante da holding
Cogna Educacio, a Vasta conta com pro- 841 884 1.725 789 847 1.636 804 933 1.737

fissionais alocados em setores e areas
corporativas transversais, cuja estrutura
atende a todo o grupo, mas possui co-
laboradores focados nas atividades da
SOMOS. Ao longo deste Relatdrio, apre-
sentamos situacdes em que ha esse com-
partilhamento de objetivos, politicas,
normas e esforcos. Na contabilizacdo do
nimero de empregados, consideramos
somente aqueles préprios da empresa.
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Diversidade e incluséo GRI 3-3, 405-1

Compartilhamos com a holding os valo-
res de diversidade e inclusdao como fun-
damentais para nossa atuacao dentro
dos limites da Companhia e com a socie-
dade. A gestdo do tema é orientada pelas
politicas de Diversidade e Inclusdo e de
Direitos Humanos, que norteiam o nosso
Programa de Diversidade e Inclusdao. Os
compromissos e metas corporativos sao
publicos e atualizados no site.

As nossas metas publicas estdo estrutu-
radas em trés pilares: racial, LGBTQIAPN+
e género. Além disso, também contamos
com indicadores internos para o pilar PcD.

000
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Em 2022, atuamos, em um trabalho par-
ceiro com a holding, para criar, implemen-
tar e controlar o plano estratégico sobre
o tema com projetos e acdes afirmativas
e acelerar o atingimento das metas es-
tabelecidas, além de acompanhar e dar
visibilidade, interna e externamente, de
sua evolucao. A area conta com recurso
financeiro estabelecido anualmente para
o desenvolvimento de suas acdes.

Estruturamos, para ser colocado em pratica
em 2023, um Plano Estratégico de Diversida-
de, que consolida todas as nossas iniciativas
dentro da tematica, sustentadas em quatro
pilares: atracdo e selecao; sensibilizacdo; de-
senvolvimento; e marca empregadora.

Contamos com o Canal Confidencial Cog-
na para o recebimento de qualquer tipo
de denuncia de discriminacao (leia mais
na pagina 27). Em 2022, recebemos qua-
tro relatos relacionados a questdes liga-
das ao género, racial, intolerancia reli-
giosa, capacitismo, LGBTfobia, social ou
xenofobia. Todas tiveram planos de acdo
implementados e resultados analisados

por processos de gestdo interna. Em 2021,
haviam sido reportados dois casos, que ti-
veram o mesmo tipo de solucao.

O aumento no numero de casos é atribui-
do as acdes de comunicacdo e sensibili-
zagcdao como o Boletim de Compliance e
a ampla divulgacdo de nosso Codigo de
Conduta. Essas iniciativas permitiram ele-
var o engajamento dos colaboradores para
a identificacdo de casos e o reporte ao Ca-
nal Confidencial. GRI 406-1

Empregados, por categoria funcional e género (%) GRI 405-1

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

C-level 100% 0% 75% 25% 60% 40%
Diretoria 73,08% 26,92% 66,67% 33,33% 72,73% 27.27%
Geréncia 53% 47% 50% 50% 49,09% 50,91%
Coordenacédo 44,55% 55,45% 49,46% 50,54% 43,93% 56,07%
Coordenacéo de curso 40% 60% 27,78% 72,22% 46,15% 53,85%
Professores 87,50% 12,50% 90% 10% 91,04% 8,96%
Tutores 40% 60% 40% 60% 25% 75%
Administrativo/operacional 46,28% 53,72% 46,08% 53,92% 43,72% 56,28%
Total 48,75% 51,25% 48,23% 51,77% 46,29% 53,71%
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SOMOS Afro

Lancamos, em 2022, o SOMOS Afro, um
programa de estagio exclusivo para pes-
soas negras (pretas e pardas). A iniciativa
de diversidade e inclusao ofereceu 13 va-
gas de estagio, em areas estratégicas para
Nnosso negocio, como Tl, recursos huma-
nos, engenharia de dados, editorial, finan-
ceiro, planejamento de producdo, gover-
nanca agil e CX (experiéncia do cliente).

Os estagidrios comecaram a atuar no
més de outubro e permanecerdao por
até 24 meses, em formato hibrido ou
remoto, dependendo da area para a
qgual foram selecionados. A bolsa-auxi-
lio também contempla vale-transporte,
vale-refeicdo ou alimentacdo, seguro de
vida, bolsa de estudo, atendimento psi-
coldégico e day off no més de aniversario.

“Participar de um programa com compromisso
com a diversidade, como o SOMOS Afro, foi
uma experiéncia incrivel e essencial para minha
formacao. Fazer parte disso me proporcionou
novas perspectivas de carreira e de vida que
até entao eu sé imaginava. Foi uma grande

oportunidade de aprender e crescer pessoal

e profissionalmente, desenvolvendo minhas
habilidades técnicas e sociais tanto no dia

a dia do trabalho quanto nas trilhas de
desenvolvimento e desafios que realizamos.”

Guilherme Rabelo

Carneiro da Silva,
ex-estagiario do programa
SOMOS Afro e atual analista

de dados na SOMOS.

/
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Trilha de desenvolvimento do SOMOS Afro

De forma paralela as atividades realiza-
das no estagio, foi estruturada uma tri-
lha de desenvolvimento para os estagia-
rios do SOMOS Afro, composta por sete
momentos:

e Bate papo sobre diversidade e ESG
com a Gerente de Sustentabilidade e
Impacto Social;

* Jogo tabuleiro ESG, com o objetivo de
demonstrar a importancia de todos agi-
rem juntos em prol do desenvolvimento
sustentavel;

* Desafio 1: Conte sobre sua area - os
estagiarios foram convidados a apre-
sentar a area na qual estavam atuando,
quais foram os principais aprendizados
e desafios até o momento;

e Desafio 2: Conte sobre um curso da
Unico - os estagiarios escolhiam um dos
temas cursados na trilha especifica para

eles na academia corporativa UniCO
para apresentar o conteudo, comentar
os aprendizados e como aplicariam no
dia a dia. Os temas foram: Comunicacao
N&o Violenta, Resiliéncia, Planejamento
do Tempo, Protagonismo e Maturidade
e Empatia;

Desafio 3: Impacto Social - os estagia-
rios foram desafiados a apresentar uma
solucdo pedagdgica da Vasta para os
futuros bolsistas que fazem parte do
programa Somos Futuro por meio de
uma escola parceira. Os requisitos eram
eles apresentarem um produto que ja
oferecemos no portfdlio e, também um
novo, a fim de explorar a criatividade de
cada um;

* Desafio 4: Fechamento do ciclo - acdo
a ser realizada em agosto de 2023;

* Fechamento: sera realizado em agosto
de 2023.

Desafio 03

Case Impact
Programa Somos Afro
2022/2023

Desafio 04
Fechamento Ciclo

INICIO
Somos Afro
i

i
FECHAMENTO

Somos Afro

Bate papa sobre
Diversidade + ESG

Jogo ESG (presencial)

Trilha de desenvolvimento trabalhou
Aa conceitos relevantes e estimulou a
criatividade dos estagiarios
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Atracao, retencao e desenvolvimento de talentos cri 404

Nossas politicas de bem-estar, qualidade
de vida, diversidade e inclusdo se unem a
Cultura SOMOS para compor a estrutura-
cdo da Vasta como um local de trabalho
saudavel e atrativo para os profissionais.
Entendemos nossos valores como ponto
de partida para a construcao e solidifica-
cdo de uma marca empregadora.

OQOutra ponta importante desse processo
estd nas acdes de desenvolvimento dos
nossos colaboradores. Contamos com
uma Universidade Corporativa, a UniCO,
nosso portal de cursos com mais de 300
capacitacdes disponiveis. Os treinamen-
tos oferecidos sdo assincronos e remotos.

Além deles, a Vasta oferece conteudos
proprios para seus profissionais, com
destaque para os temas soft skills para
cargos com menores niveis de seniorida-
de. A proposta € incentivar a retencéo de
talentos por meio do desenvolvimento da
carreira dos colaboradores.

Gestao do desempenho cri 404-2, 404-3

Possuimos um programa de gestao de
desempenho onde todos os colabora-
dores sdo avaliados, recebem feedback
e constroem Planos de Desenvolvimento
Individual (PDIs). Os PDIs sao elaborados,
gerenciados e controlados pelos proprios
profissionais, de forma a incentivar o
desenvolvimento de competéncias que
mais desejam. Em 2022, 100% do nosso
quadro participou do ciclo avaliativo.

Dentro do PDI, disponibilizamos cursos sin-
cronos de Administracdo do Tempo, Gestdo
de Carreira, além de incentivarmos dialo-
gos transparentes com lideres sobre temas
importantes para a gestao dos times.

4 66 p
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Saide, seguranga e
bem-estar cri 4031, 403-3, 403-4

Contamos com um sistema de gestao
de saude e seguranca do trabalho (SST)
gue visa promover um ambiente seguro
e saudavel para todos os colaboradores,
prevenindo acidentes e doencas ocupa-
cionais. Abrangente, atende a todos os
Nnossos negdcios - escritodrio, instituicdes
de ensino e centro de distribuicdo - e con-
ta com um modelo de melhoria continua
de sua gestao, o PDCA. Nosso Servico Es-
pecializado em Engenharia de Seguranca
e em Medicina do Trabalho (SESMT) é a
area responsavel pela sua execucao.

Para os colaboradores terceiros e pres-
tadores de servicos, a gestdo de saude
é realizada pelo contratante e passa pela
validacao e pré-qualificacdo dos nossos
times de Gestdo de Terceiros e SESMT,
que validam os documentos antes do ini-
cio das atividades.

Dispomos, também, de um sistema de
gestdo e controle dos riscos ocupacio-
nais, que estd baseado nas avaliacdes do

Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), e orienta todas as acdes de pre-
vencdo em SST para os colaboradores.
Sua construcao segue as normas regula-
mentadoras (NRs) do Ministério do Tra-
balho e atende as exigéncias do eSocial,
do governo federal.

Todas as nossas unidades contam, ain-
da, com o Programa Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), cumprindo
a NR-O7. Por meio dele, sdo realizados os
exames meédicos ocupacionais de nossos
colaboradores, com corpo clinico proprio
OuU com parceiros que prestam o servi-
co de saude e seguranca ocupacional.
Os prontuarios médicos sdo certificados
pelo software de Saude e Seguranca do
Trabalho - SOC, que conta com reposi-
tério de forma integral e sigilo garantido
- seu acesso é limitado ao time de Medi-
cina do Trabalho da Companhia.

Semanalmente, membros da alta admi-
nistracdo da Companhia se relnem para

tratar sobre o tema de saude e seguran-
ca. Para isso, contamos com um Comité
de Saude do qual participam, também,
representantes das operadoras de saude
e parceiros prestadores de servicos.

__NEDE.OF TEARARER
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A cada ano realizamos uma pesquisa com
os colaboradores para medir a satisfacao
com 0s servicos corporativos. O SESMT
participa dessa iniciativa obtendo suges-
tdées de melhoria e a percepcdo quanto
a qualidade dos atendimentos. Com essa
escuta aberta, é possivel implementar
melhorias, dentro da metodologia do
PDCA.

Toda nova implantacao, alteracdo de pro-
cedimento ou de ferramentas e treina-
mentos relacionados a SST é formalizada
aos colaboradores por meio de comuni-
cado enviado via e-mail, por meio dos ca-
nais oficiais da empresa.

Promocgao da saiide cri 403-6

Oferecemos, a todos os colaboradores,
corpo clinico com assisténcia social, me-
dicina e enfermagem. Esses servicos de
salde e bem-estar podem ser acessados,
a distancia, via e-mail, telefone, Microsoft
Teams, chatbot e ServiceNow - portal de
servicos corporativos. Nas unidades em
gue contamos com equipe prépria nessas
areas, o colaborador dispde, também, do
atendimento presencial conforme neces-
sidade. Para os trabalhadores em tempo
integral, elegiveis ao plano de saude ofe-
recido como beneficio, a empresa dispo-
nibiliza, ainda, convénio médico.

GRI 403-10

Programas disponibilizados para a promoc¢io da
saude dos nossos colaboradores (acessados pelos
canais de servico a distancia)

* Programa de Acompanhamento * Inteligéncia Artificial para
Nutricional Especializado;

* Programa de Acompanhamento * Programa de Telemedicina
Gestacional; aumentada via Cabine HAI;

¢ Programa de Saude Mental
com apoio de teleatendimento
psicoldégico;

e Programa de Servico Social; e

* Programa de Acolhimento aos
Colaboradores Afastados.

diagndstico precoce oncoldgico;
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Prevencao de acidentes cri 403-9

A Vasta conta com Comissdes Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPAS), institui-
das nas unidades conforme determinacao
da Norma Regulamentadora 05. Esses 6r-
gdos colegiados atuam na prevencdo de
acidentes e doencas relacionadas ao tra-
balho, juntamente com o time do SESMT.

H3a, ainda, um squad de saude, seguranca,
qualidade de vida e bem-estar, compos-
to por membros do SESMT e da area de
Pessoas & Cultura, voltado para a implan-
tacdo de acdes nessas tematicas, cum-
prindo um cronograma anual pré-estabe-
lecido para toda a Companhia.

Os perigos nos locais de trabalho sdo re-
conhecidos por meio do Programa de Ge-
renciamento de Riscos (PGR) e sdo mo-
nitorados constantemente. Os principais
sao: fisicos e de acidente relacionados aos
times operacionais do centro de distribui-
¢do, manutencao e facilities; ergondmicos
relacionados as atividades administrativas
e centros de distribuicao.

Para elimina-los, neutraliza-los, reduzi-los
e mitiga-los, promovemos treinamentos
orientativos, comunicados, didlogos de se-
guranca, publicacdo de pilulas de conhe-
cimento sobre procedimentos especificos,
campanhas de engajamento do tipo 3Ps
(Pare, Pensa, Previna), exposi¢cdo constan-
te do mapa de risco nos ambientes cor-
porativos de nossas operacdes e inspecao
nos locais de trabalho. Além disso, é feito
o controle do risco no ambiente, quando
aplicavel, com cessdo de equipamentos
de protecdo coletiva (EPC) ou individual
(EPI), com as devidas orientacdes sobre
forma de utilizacao.

Contamos com um Programa de Reporte
de Quase Acidentes, criado em agosto de
2021. A data de seu langamento impacta
diretamente no numero reduzido de re-
portes daguele ano. Soma-se a isso a situa-
¢ao de distanciamento social imposta pela
pandemia de covid-19 em 2020 e 2021. Por
esse motivo, na retomada dos processos
normais de trabalho, em 2022, apesar do
aumento expressivo no dado medido, man-
tivemos o risco controlado e uma baixa
quantidade de acidentes, sendo a maioria
dos ocorridos apenas primeiros socorros,
de pequena gravidade e sem afastamento.

Nos anos de 2020, 2021 e 2022, nao re-
gistramos obitos resultantes de doencas
profissionais, nem casos de doencas ocu-
pacionais ou profissionais de comunica-
cdo obrigatodria. GRI 403-10

Para todas as queixas relacionadas a aciden-
tes ou doencas, disponibilizamos um canal
para relato e posterior apuracdo e averigua-
cdo dos fatos iniciais pela equipe de segu-
ranca e pela CIPA. Caso seja constatada e
confirmada a ocorréncia, é tracado um plano
de acdo, com acompanhamento direto pela
area de assisténcia social da Companhia, que
faz parte do time de Medicina do Trabalho.
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Impacto social

Para além do valor gerado para a socie-
dade com nossas atividades educacionais
dentro do core business da empresa, man-
temos uma agenda de iniciativas de investi-
mento social, orientadas por nossa Politica
de Investimento Social Privado e Doag¢des
atualizada em 2022. As acdes e programas
sociais da Vasta sdo executados pelo Insti-
tuto SOMOS.

Instituto SOMOS cri 203-2

Acreditamos que o acesso a educacédo e
a leitura podem mudar o mundo. Por isso,
criamos, em 2017, o Instituto SOMOS, bra-
¢co social da Vasta que promove progra-
mas sociais e mobilizacdo em favor da
democratizacdo desse acesso e das com-
peténcias do futuro. Organizacdo sem

500D THINGS TO COME

RENVENTANDO  \ossoMPACTO _ INFORMAGOES WO = g 70 b
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fins lucrativos, atua junto a jovens em si-
tuag¢do de vulnerabilidade social em todo
o pais, visando construir uma sociedade
mais igualitdria e capaz de gerar oportu-
nidades para todos.

Gerido pela area de Sustentabilidade e

Impacto Social, o Instituto tem seu orca-
mento definido anualmente, a partir da

O

INSTITUTO

SOMOS

SOMOS. A entidade é liderada pela pre-
sidéncia da SOMOS Educacéo.

Avaliamos, desde 2019, os impactos posi-
tivos das acdes do Instituto na sociedade
por meio do retorno social do investimen-
to (SROI, na sigla em inglés para Social
Return on Investment), metodologia com
reconhecimento internacional. Em 2022,
a cada R$ 1investido, R$ 11,04 retornaram
para a sociedade.


https://www.institutosomos.org/
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Sao pilares de atuacao do Instituto SOMOS:

Alfabetizacao & letramento:

ACOES:

e Capacitacao de docentes da rede
publica para incentivo a leitura;

* Disponibilizacdo de conteldos,
livros e e-books gratuitos;

e Coletivo Leitor: plataforma
educacional que conecta criancas
e jovens ao universo literario;

¢ Programa O Mundo e as Palavras:
em parceria com a emissora Rede
Vida Educacao, langamos a iniciativa,
por meio do selo Maxi Sistema
de Ensino. Conta com atividades
de alfabetiza¢cdo, contacdo de

historias, fonética, ciéncias e artes/

e

Acesso & democratizagao:

ACOES:
* Aceleragao de jovens por meio
do Programa Somos Futuro;

¢ Apoio a organizac¢odes
e projetos sociais;

e Disseminacao de iniciativas
on-line e gratuitas para
alunos da rede publica;

¢ Voluntariado corporativo;

e Cursinho Fera Social.

7 p

.0

Tecnologia & inovacao:

ACOES:

» Capacitacao de docentes
da rede publica para
competéncias do futuro;

» Disponibilizagcdao de conteudos,
livros e e-books gratuitos;

¢ Disseminac¢ao de boas

praticas em inovac¢ao social. /

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3
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Somos Futuro Gri 203-2

Principal programa do Instituto, o So-
mos Futuro visa a aceleracdo de alu-
nos provindos de escolas publicas,
que tém a oportunidade de cursar o
Ensino Médio em uma de nossas insti-
tuicdes de ensino parceiras.

As escolas parceiras da Vasta que
participam do Somos Futuro ofertam
bolsas de estudo integrais para os
estudantes do programa. Os jovens
recebem, do Instituto, materiais dida-
ticos e paradidaticos, reforco escolar
on-line e mentoria, além de acompa-
nhamento psicoldgico.

O primeiro ciclo teve inicio em 2017 e,
até o final de 2022, trés turmas con-
cluiram o Ensino Médio. O sucesso do
programa pode ser medido pelos re-
sultados dos alunos em vestibulares e
no Enem: dos 689 participantes, 63%
foram aprovados em universidades
publicas e privadas.

O programa esta presente em 120 ci-
dades brasileiras e a selecdo dos jo-
vens se da com base em desempenho
escolar, na renda familiar e na histoéria
de vida de cada um. Todo o programa,
gue inclui o processo seletivo, é opera-
cionalizado pelo Instituto por meio de
seu time e rede de voluntarios.

RENVENTANDO  \ossoMPACTO _ INFORMAGOES WO = g p
SECULO XXI NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES GRI E SASB —

Voluntariado

Junto do corpo docente das escolas par-
ceiras que atuam com a Vasta no Somos
Futuro, os jovens contam com o apoio vo-
luntario de colaboradores da Companhia.
Eles atuam como mentores dos alunos
e recebem treinamento para o trabalho
com os estudantes, com atencdo especial
a saude emocional dos bolsistas. Juntos,
mentor e mentorado percorrem uma tri-
lha de autoconhecimento para a constru-
cdo do futuro planejado em parceria.

000

&ry

A jornada da mentoria é dividida em duas
etapas. A primeira parte acontece no 1°
ano, na chegada do aluno a nova escola.
E voltada ao acolhimento para a adap-
tacdo a nova realidade, aos colegas e as
rotinas da instituicdo, além do desenvol-
vimento de competéncias socioemocio-
nais. A segunda, realizada no 32 e ultimo
ano, é dedicada ao planejamento de futu-
ro e carreira. Ao longo de todo o periodo,
0s bolsistas contam com apoio psicoldgi-
co, ofertado pela rede de faculdades da
Anhanguera, empresa com atuacao no
Ensino Superior que também faz parte da
Cogna Educacéao.

Em 2022, o Programa de Voluntariado
Corporativo contou com 121 entrevistado-
res e 246 mentores, que dedicaram 3.216
horas de trabalho, o equivalente a quatro
meses e 14 dias.
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e Pr ograma e

Somos fFuturo

Conheca os grandes nimeros  Perfil do publico:
do Somos Futuro:

feminino
alunos desde o

seu inicio, em 2017 )
masculino

escolas parceiras )
Renda per capita:

... até minimos
municipios,

de 18 estados e no Distrito Federal

sao beneficiarios de
programas sociais, como o Bolsa
Familia

de aprovacao
em universidades publicas e privadas

d - Dos aprovados no vestibular,
e aprovagao

em universidades publicas é a primeira geragao da
familia a cursar o ensino superior
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“Foi muito enriquecedor para mim. A mentoria me fez resgatar
a Talita de 15 anos, cheia de sonhos, com uma vontade de
viver o que de melhor a vida pode trazer! Foi lindo!”

Talita Alves de Souza,

“Estudei, me preparei e passei, consegui a minha bolsa

de estudos, o que me deixou muito feliz. Hoje ja estou me
matriculando em uma escola nova e sei que o Instituto foi
a peca principal desse feito na minha vida. Agradeco todos
os envolvidos, Instituto SOMOS e Anglo, obrigado!”

Felipe Villa Vargas,

“Nao estava muito confiante de que conseguiria passar
por todas as etapas. Felizmente, consegui superar
problemas, fazer a prova e envia-la. Pouco tempo depois,
tinha passado para a proxima fase, e assim fui até a
etapa final. Com essa noticia maravilhosa, espero ter um
melhor preparo para seguir com minha vida escolar.”

Carolina Costa Cosmo,

“Ser bolsista Somos Futuro rendeu-me um desenvolvimento
pessoal. Pude perceber por meio das mentorias e do
préprio convivio na escola particular que é imprescindivel
discernir e escolher nossas batalhas. Essa desenvoltura
propiciou-me melhores resultados em vestibulares,
sobretudo aqueles que exigiam dominio sobre o mundo

e suas diferencas. E é por isso que consegui ser aprovada
em Direito no Insper e Engenharia Florestal na Ufscar.”

Pietra Rosa de Jesus Araujo,

“Estudar vai muito além de se preparar para a vida adulta,
o trabalho e os desafios de conseguir se sustentar. E
também sobre encontrar seu lugar no mundo e a melhor
forma de contribuir com ele. Sou muito grata por essa
oportunidade e espero que meu filho aproveite cada
chance que tiver de se tornar uma pessoa melhor nessa
jornada. E farei minha parte para que ele tenha condig¢des
de se dedicar aos estudos durante esses trés anos.”

Fernanda Gehrke,
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Institui¢des parceiras

O Instituto SOMOS realiza, anualmente,
doacdo de materiais didaticos, paradida-
ticos e solugcdes pedagdgicas para cursi-
nhos comunitarios e organizacdes sociais
voltadas para a educacdo de criancas,
jovens e adultos nos estados do Rio de
Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo.

A transparéncia das doacdes é regulada
pela nossa Politica de Investimento Social
Privado e Doacdes.

As organizagoes parceiras,

beneficiadas pelas doacoes, foram:

Projeto Resgate
(Joinville/SC)

Fundac¢ao Roberto
Marinho - Redes da
Maré (Rio de Janeiro/RJ)

‘€7 Cursinho FEA-USP
FEAT (Sao Paulo/SP)

““{a Cursinho EACH-USP
s 1 (Sdo Paulo/SP)
(. Cursinho Mafalda
(Sdo Paulo/SP)
MAFALDA

Cursinho Desafio
(S&o Paulo/SP)

e

INSTITUTD
VERDESCOLA

H) Institute
EMBRAER

Fera Anglo Social
(S&o Paulo/SP)

Instituto Verdescola
(Sao Sebastido/SP)

Instituto Embraer

(Botucatu/SP e
S3o0 José dos Campos/SP)

/

‘ ‘ Sempre que eu tenho a oportunidade,

eu falo que o Fera Anglo foi um
divisor de aguas na minha vida. Por
ser composto por pessoas que vem de
classe baixa, tinha um ambiente que
dava vontade de estudar. Nao era s6

aprender sobre fisica, portugués ou
matematica, era também aprender
sobre como era importante as classes
mais baixas ocuparem ambientes,
principalmente universitarios, que sao
majoritariamente de pessoas ricas.

De uma pessoa desinteressada nos
estudos a uma vida transformada
pelo Fera Anglo Social. Hoje estudo
Jornalismo na PUC-SP, como
ProUnista. Atualmente sou um dos
setes estagiarios de jornalismo da
TV Globo. Antes disso, fui estagiario
na CNN Brasil. Nenhuma dessas
conquistas seria possivel sem o Fera.
Por isso, a minha gratidao é eterna.

”

I—“—

Em 2022, as doacoes
beneficiaram diretamente

3 ° 69 0 pessoas
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Ecoeficiéncia....

Cientes de que todas as nossas acdes e
iniciativas tém impactos sobre o meio
ambiente, definimos a ecoeficiéncia
como tema material de nossa atuacgao.
Com metas e indicadores objetivos e bem
definidos, estruturamos projetos para, em
conjunto com a sociedade, atuarmos em
defesa da preservacdo dos recursos na-
turais e pela reducdo dos efeitos das mu-
dancas climaticas.

Internamente, buscamos a eficiéncia em
todas as vertentes de nossos negodcios,
incluindo o uso de materiais, residuos e de
energia, além de realizarmos a gestdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
e de todos os recursos naturais que en-
volvem os negocios da empresa. Externa-
mente, nossa gestao sobre o tema ocorre
em toda a extensao da cadeia de valor,
desde a aquisicdo de insumos sustenta-
veis, definicdo de produtos e processos
até a entrega das melhores solucdes aos
clientes, de forma a reduzir os impactos
ambientais em todo o ciclo de vida.
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Adotamos uma série de iniciativas para
promover um consumo consciente de
energia, visando a utilizacdo de fontes
limpas e renovaveis.

Nossa principal fonte consumidora de
energia é o Centro de Distribuicdo (CD)
gue possuimos em Sao José dos Campos
(SP). Também contamos com uma filial
em Recife (PE), que concentra parte da lo-
gistica de distribuic&do de livros e materiais
didaticos. Nossa sede, em S&o Paulo (SP),
e 0 CD localizado no estado estdao no mer-
cado livre, com garantia de origem 100%
renovavel da energia elétrica utilizada.

No CD em S&o José dos Campos, conta-
mos com maquinario elétrico, com baixo
consumo energético e sem emissdo de
gases de efeito estufa. Para abasteci-
mento desses equipamentos, dispomos
de estacdes de carregamento no proprio
espaco. Além disso, realizamos, em 2022,
a troca do sistema de iluminag¢ao local,
instalando lampadas LED de baixo consu-
mo. Para assegurar eficiéncia e seguranca
energética, mantemos eletricistas 24 ho-
ras por dia na supervisao do Centro.

Com essas ag¢des, colaboramos de forma
efetiva para as metas estabelecidas pela
holding para a area de energia. O grupo
tem o compromisso de contar com 90%
da energia consumida na rede provenien-
te de fontes renovaveis até 2025. Ja em
2022, atingimos 97% de energia adquiri-
da no mercado livre proveniente de fon-
tes renovaveis.

Em 2022, houve aumento de aproximada-
mente 3% no consumo de energia em rela-
¢do ao ano anterior. Essa variacdo se deu em
funcdo da retomada de atividades presen-
ciais apos o periodo de pandemia. GRI 302-4

Consumo de energia dentro da organizagao
(GJ) GRI 302-1

2020 2021 2022
Eletricidade -| 6.195,4 | 6.374,4
Mercado cativo - 664, 196,1
Mercado livre* - 5.531,3 6.178,3

* 97% da energia adquirida no mercado livre é renovavel.
Os dados de consumo de energia sdo referentes a filial
Recife (PE) e ao Centro de Distribuicdo de Sdo José dos
Campos (SP). Duas escolas e um escritério administrativo
ndo foram considerados nos dados, uma vez que suas
informacdes nao estado centralizadas em Vasta. A partir do
préximo ano passaremos a reporta-los.

“Centro de Distribuicdo de S&o José dos Campos (SP)”




v
VASTA

PLATFORM

BOAS-VINDAS

QUEM SOMOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

Adotamos iniciativas que visam cumprir
nosso papel como empresa de referéncia no
segmento K-12, tanto no desenvolvimento
de acdes para estipular metas para reducao
de emissdes das operacdes da organizacao
como para disseminar informacdes sobre a
importancia de uma ampla abordagem do
tema na sociedade, investindo na produg¢ao
de conteddos educacionais que abordam
tematicas de sustentabilidade (leia mais na

pagina 55).

Em 2022, concluimos nosso primeiro In-
ventario de Emissdes de Gases de Efei-
to Estufa (GEE), com dados referentes a
2021. O documento mapeia as principais
fontes emissoras da empresa e considera
0s escopos 1 (emissdes diretas) e 2 (con-
sumo de energia elétrica), de acordo com
a metodologia GHG Protocol, a mais ado-
tada no mundo para essa finalidade.

Em 2023, ampliamos o mapeamento para
0 escopo 3 e realizamos a construcao re-
troativa dos inventarios dos trés escopos
para os ultimos trés anos (2020, 2021 e
2022). Os levantamentos consideraram

RENVENTANDO  \ossoMPACTO _ INFORMAGOES WO = g 78 b
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missoes

as emissdes de GEE do escritério corpo-
rativo em Sao Paulo (SP), trés centros de
distribuicdo e frotas, que atendem, em
todo o pais, a operacdo da empresa.

Para a realizacdo dos inventarios conside-
rou-se o periodo de janeiro a dezembro
dos anos de 2020, 2021 e 2022, seguindo
as orientacdes descritas na metodologia
GHG Protocol e auditadas por Organismo
de Verificacdo (OV), o qual atribuiu nivel
de confianca razoavel - mais alto padrao
de asseguracao - atestando que os inven-
tarios estdo materialmente corretos e sao
uma representag¢ao justa dos nossos da-
dos de gases do efeito estufa.

Esse extenso trabalho demonstra o nos-
so amadurecimento no tema, para, no fu-
turo breve, estabelecer metas para redu-
cdo. A partir do diagnodstico resultante,
em alinhamento com os Compromissos
Cogna por um Mundo Melhor, reafirma-
mMos a nossa estratégia de gestdo corpo-
rativa de emissdes de GEE que direcio-
nam nossas atividades para um cenario
de baixo carbono.
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Escopo 1Gri 305-1

Para o calculo do escopo 1, consideramos
as emissdes de GEE provenientes de fon-
tes pertencentes a organizacdo ou por ela
controladas. Estdo nessa categoria aque-
las oriundas da queima de combustiveis
para geracao de energia elétrica, térmica
ou mecanica, provenientes de processos
quimicos e as fugitivas. Eventuais emis-
sbes de CO, originadas por combustiveis
renovaveis sdo quantificadas e reporta-
das separadamente.

Escopo 2 cri 305-2

Fazem parte das emissdes de GEE do
escopo 2 as originadas pela geracdo de
energia elétrica ou térmica, importada
da rede de distribuicdo e consumida
pela empresa.

Escopos 2020 2021 2022
Escopo 1 786,695 1.389,190 1.553,092
Escopo 2 (Localizacdo) 123,718 262,979 103,381
Escopo 3 15.836,140 16.629,665 16.184,058
Emissdes de CO, biogénico - Escopo 1 236,728029 520,023401 511,657882
Emissdes de CO, biogénico - Escopo 3 395,824166 317,786319 515,537294

Nota:

* As emissdes de CO, oriundas de combustiveis renovaveis sao reportadas separadamente como “emissdes de CO,

biogénico”.

* Ressalta-se que a pandemia de COVID-19 impactou as atividades da Cogna nos anos de 2020 e 2021, sendo este um fator
importante a ser considerado quando se comparar os resultados desses anos.

Escopo 3 Gri 305-3

Com a construcdo retroativa dos inventa-
rios, ampliamos o mapeamento para o es-
copo 3. Esse escopo contempla todas as
emissdes indiretas (ndo incluidas no es-
COpoO 2) que ocorrem na cadeia de valor
da empresa e, portanto, resultam de suas
atividades, mas ndo sdo provenientes de
fontes de propriedade ou de controle di-
reto da companhia.

Contabilizamos como emissdes no esco-
po 3: deslocamento de funcionarios, via-
gens a negdcios, bens e servicos compra-
dos, transporte e distribuicdo (upstream).
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Agua GRI 303-1

Em nossas instalacdes, buscamos realizar
0 uso consciente e eficiente dos recursos
hidricos captados para as operacdes da
empresa. Para isso, desenvolvemos inter-
namente acdes de educacdo e conscien-
tizacdo ambiental.

O consumo de agua é administrado local-
mente pelas nossas unidades, que sdo as
gestoras dos pocos artesianos e clientes
diretos das companhias de abastecimen-
to de agua. O descarte é realizado na
rede de tratamento das companhias de
saneamento locais.

Assim como no consumo de energia, nos-
so maior volume de dgua captada estd no
nosso Centro de Distribuicao (CD), locali-
zado em Sao José dos Campos (SP). Nele
e em todas as nossas instalacdes, busca-
mos ampliar iniciativas de automatizacéo
de processos para sermos mais eficientes
e evitar desperdicios.

No CD, equipes de manutencdo moni-
toram o consumo hidrico 24 horas por
dia para identificar vazamentos, além de
realizarem coletas de amostras diarias
de agua para analise, conforme contrato
existente. Nas operacdes de logistica, a

Resid UOS GRI 306-1, 306-2

Atuamos para reduzir a geracdo de resi-
duos nas diversas frentes de atuacdo da
empresa e para que a gestao deles seja
realizada em cumprimento as normas
brasileiras. Os residuos mais significati-
vos sdo plasticos, papeldo e pallets. Bus-
camos destinar a revaloriza¢cdo, com, por
exemplo, a venda de pallets recebidos
fora do padrao que adotamos. Em nosso
CD de S&o José dos Campos (SP), 100%
dos residuos reciclaveis sdo destinados a
revalorizacdo.

Total de residuos gerados, por composigao (t)* GRI 306-3

Para monitorar o consumo, realizamos o re- agua é utilizada para vestiarios e banhei- 2021 2022

porte mensal dos indicadores de captacao ros. No CD de Sao José dos Campos tam- Categoria Quantidade gerada (t) Quantidade gerada (t)
em dashboards automaticos, que funcio- bém é utilizada para o restaurante. Fita PET 9,63 5,84
nam com alertas nos desvios de consumo. Papeldo 93,65 249,99
Consumo de agua (m?) GRI 303-5 Plastico limpo 53,47 50,36
Sucata madeira 792,555 271,018

2020 2021 2022
- Sucata ferrosa 1,36 1,65

Captacao’ 13.340,9 | 16.973,9 | 11.823]
Tubete (canudo de papeldo) 3,98 4,07

Descarte 9.338,6 | 11.881,7 | 8.276,
Total 954,6 582,9

1. Todos os consumos referem-se a dgua doce, que é
fornecida por redes de utilidade publica. Os dados de
2020 e 2021 contavam também com valores referentes a
captacgdo de dgua subterranea.

*Todos os residuos reportados nesta tabela sdo classificados como ‘ndo perigoso’ e sdo oriundos de nosso Centro de Distribuicdo
de Sao José dos Campos (SP), por ser o gerador mais significativo da empresa. As demais unidades ndo foram contabilizadas.
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género GRI 2-7 Empregados por tipo de emprego GRI 2-7
2020 2021 2022 Tipo de 2020 2021 2022
Tipo de contrato "
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres emprego™  pomens Mulheres Total | Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total
Permanente 841 884 /89 847 804 933 iJnc;rer;ag? 730 820 1550 701 783 1484 709 865 1574
. Jornada 1 64 175 88 64 152 95 68 163
Empregados por regiao GRI 2-7 parcial
Total 841 884 1.725 789 847 1.636 804 933 1.737
Regido 2020 2021* 2022
Nordeste 98 107 82 * Para a quebra por tipo de jornada, consideramos “integral” para jornada mensal > 150 horas e “parcial” para jornada
mensal <= 150 horas.
Sudeste 1.627 1.529 1.655
Total 1.725 1.636 1.737

* Os colaboradores nas regides Norte e Sul somavam, em 2021, 0,002% do total. Atualmente, temos instalacdes somente no

Nordeste e Sudeste, com atuacdo nacional a partir do atendimento a distancia e de deslocamento, quando necessario, de
profissionais para atendimento de demandas de assessoria pedagdgica.

Trabalhadores que nao sao empregados por categoria funcional e género GRI 2-8

2020 2021 2022
Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total
Aprendizes 3 12 15 7 9 16 5 10 15
Estagiarios 13 7 20 10 10 20 8 15 23
Total 16 19 35 17 19 36 13 25 38
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Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%) GRI 405-1
2020 2021 2022
Abaixo de 30 anos  Entre 30 e 50 anos  Acima de 50 anos | Abaixo de 30 anos  Entre 30 e 50 anos  Acima de 50 anos | Abaixo de 30 anos  Entre 30 e 50 anos  Acima de 50 anos
C-level 0,00% 75,00% 25,00% 0,00% 75,00% 25,00% 0,00% 80,00% 20,00%
Diretoria 0,00% 84,62% 15,38% 0,00% 83,33% 16,67% 0,00% 90,91% 9,09%
Geréncia 4,00% 86,00% 10,00% 8,04% 83,04% 8,93% 2,73% 90,00% 7,27%
Coordenacgéo 14,55% 78,18% 7,27% 9,68% 81,72% 8,60% 12,15% 82,24% 5,61%
Coordenagédo de curso 20,00% 70,00% 10,00% 5,56% 88,89% 5,56% 7,69% 84,62% 7,69%
Professores 8,33% 63,89% 27,78% 5,00% 65,00% 30,00% 5,97% 67,16% 26,87%
Tutores 60,00% 40,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00%
Administrativo/operacional 34,76% 56,58% 8,66% 34,09% 57,32% 8,60% 31,58% 59,83% 8,59%
Total 29,97% 60,46% 9,57% 29,10% 61,43% 9,47% 26,94% 64,02% 9,04%
Empregados pretos, pardos, brancos, amarelos, indigenas e nao declarados por categoria funcional (%) GRI 405-1
2020 2021 2022
pretos pardos brancos amarelos indigenas declarggg pretos pardos brancos amarelos indigenas declargig pretos pardos brancos amarelos indigenas declarggg
C-level 0,00%  0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%  0,00% 80% 20% 0,00% 0,00%
Diretoria 0,00% 769%  92,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% NnNn% 88,89% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 13,64% 86,36% 0,00% 0,00% 0,00%
Geréncia 2,00%  11,00% 80,00% 3,00% 0,00% 4,00% 2,68% 9,82%  75,89% 1,79% 0,00% 9,82% 2,73%  13,64%  78]18% 0,91% 0,00% 4,54%
Coordenacgéo 3,64% 1727%  70,91% 2,73% 0,00% 6,36% 4,30% 1720% 70,97% 1,08% 0,00% 6,45% 748% 22,43%  67,29% 0,93% 0,00% 1,87%
Coordenagédo de curso 0,00% 30,00% 50,00% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 556% 83,33% 1MN% 0,00% 0,00% | 1538%  1538%  61,54% 7,70% 0,00% 0,00%
Professores 5,56% 556%  7778% 2,78% 0,00% 8,33% 3,33% 8,33% 78,33% 3,33% 0,00% 8,33% 2,99% 746%  74,62% 4,48% 0,00% 10,45%
Tutores 20,00%  0,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 20,00%  0,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 2500%  0,00% 7500% 0,00% 0,00% 0,00%
Administrativo/operacional 4,43% 19,81%  57,80% 1,29% 0,00% 16,67% 5,35% 2119%  58,45% 1,51% 0,08% 13,42% 8,02% 22,85% 62,67% 3,12% 0,14% 3,19%
Total 4,23% 18,32% 61,39% 1,51% 0,00% 14,55% 4,95% 19,32% 61,86% 1,65% 0,06% 12,22% 7,43% 21,35% 64,77% 2,94% 0,12% 3,39%
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Empregados contratados, por género GRI 401-1 Empregados que deixaram a empresa, por género GRI 401-1
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa
Homens 161 19,14% 231 29,28% 193 24,00% Homens 148 17,60% 357 45,25% 253 31,47%
Mulheres 272 30,77% 226 26,68% 233 24,97% Mulheres 169 19,12% 358 42,27% 234 25,08%
Total 433 25,10% 457 27,93% 426 24,53% Total 317 18,38% 715 43,70% 487 28,04%
Empregados contratados, por faixa etaria GRI 401-1 Empregados que deixaram a empresa, por faixa etaria GRI 401-1
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ne Taxa Ne Taxa N® Taxa Ne Taxa Ne Taxa N® Taxa
Abaixo de 30 anos 247 47,87% 245 51,47% 228 43,02% Abaixo de 30 anos 138 26,74% 249 52,31% 199 37,55%
Entre 30 e 50 anos 169 16,17% 193 19,20% 180 1714% Entre 30 e 50 anos 151 14,45% 385 38,31% 256 24,38%
Acima de 50 anos 17 10,37% 19 12,26% 18 1,46% Acima de 50 anos 28 17,07% 81 52,26% 32 20,38%
Total 433 25,10% 457 27,93% 426 24,53 Total 317 18,38% 715 43,70% 487 28,04%
Empregados contratados, por regido* GRI 401-1 Empregados que deixaram a empresa, por regiao* GRI 401-1
2020 2021** 2022 2020 2021** 2022
Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa
Nordeste 57 58,16% 31 28,97% 15 18,29% Nordeste 33 33,67% 50 46,73% 38 46,34%
Sudeste 376 2311% 426 27,86% 41 24,83% Sudeste 284 17,46% 665 43,49% 449 27,07%
Total 433 25,10% 457 27,93% 426 24,53% Total 317 18,38% 715 43,70% 487 28,04%
* Atualmente sé ha operagdes proprias no NE e SE. * Atualmente sé ha operagdes proprias no NE e SE.
** Os colaboradores nas regides Norte e Sul somavam, em 2021, 0,002% do total. Atualmente, temos atuacdo nacional a ** Os colaboradores nas regides Norte e Sul somavam, em 2021, 0,002% do total. Atualmente, temos atuacdo nacional a
partir do atendimento a distancia e de deslocamento, quanto necessério, de profissionais para atendimento de demandas partir do atendimento a distancia e de deslocamento, quanto necessério, de profissionais para atendimento de demandas

de assessoria pedagdgica. de assessoria pedagdgica.
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Contratacao e rotatividade* GRI 401-1
2020 2021** 2022

Empregados Taxa de Taxa de Empregados Taxa de Taxa de Empregados Taxa de Taxa de

contratados contratacao rotatividade contratados contratacao rotatividade contratados contratacao rotatividade
Por género
Homens 161 19,14% 18,37% 231 29,28% 37,26% 193 24,00% 27,74%
Mulheres 272 30,77% 24,94% 226 26,68% 34,47% 233 24,97% 25,03%
Por faixa etdria
Abaixo de 30 anos 247 47,87% 37,31% 245 51,47% 51,89% 228 43,02% 40,28%
Entre 30 e 50 anos 169 16,17% 15,31% 193 19,20% 28,76% 180 17,14% 20,76%
Acima de 50 anos 17 10,37% 13,72% 19 12,26% 32,26% 18 11,46% 15,92%
Por regidao
Nordeste 57 58,16% 45,92% 31 28,97% 37,85% 15 18,29% 32,32%
Sudeste 376 2311% 20,28% 426 27,86% 35,68% 41 24,83% 25,95%
Total 433 25,10% 21,74% 457 27,93% 35,82% 426 24,53% 26,28%

* Atualmente s6 ha operacdes proprias no NE e SE.

** Os colaboradores nas regides Norte e Sul somavam, em 2021, 0,002% do total. Hoje, temos atuacdo nacional a partir do atendimento a distancia e de deslocamento, quanto necessario, de profissionais para atendimento de demandas de assessoria

pedagdgica.

Empregados PcD, por categoria funcional (%) GRI 405-1

2020 2021 2022
Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total
Administrativo/ 1,08%  027% 064% | 033%  014% 023%| 032%  0,38% 0,35%
operacional
Total 0,83% 0,23% 0,52% 0,25% 0,12% 0,18% 0,25% 0,32% 0,29%

*Sé hd empregados PcD nesta categoria funcional. Em 2023, reforcamos nossas a¢des para incluirmos mais PcDs em nossa estrutura, como: inclusdo da plataforma Catho PcD; sensibilizacdo e capacitacdo do time de Gente & Cultura, para que cada
colaborador atue com essa frente, de acordo com a sua fun¢do, bem como possam fornecer suporte tanto a lideran¢ca quanto ao colaborador PcD; langamento do Programa Indique, com objetivo de incentivar os colaboradores a indicarem profissionais
PCD para preencher vagas em aberto; estruturacdo do fluxo de onboarding e acompanhamento dos novos colaboradores PcDs; sensibilizacdo e letramento com a lideranca realizado pelo time de BPs na acdo Papo de Lider; encontros quinzenais entre o
time de Jornada do Colaborador e Consultoria Interna, com objetivo de trocar percepc¢des sobre o tema, percepgdes das liderangcas e mapeamento de vagas PcDs; apresentacdo de nossos Indicadores de Diversidade a Diretoria Executiva, com objetivo

de promover a relevancia sobre a inclusdo; parceria com o CootEA, programa social para impulsionar a incorporacdo de pessoas autistas no mercado de trabalho.
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Proporgao salarial entre mulheres e homens por categoria funcional' GRrI 405-2

Propor¢ao da remuneragao entre mulheres e homens por categoria funcional’ Gri 405-2

2020 2021 2022 2020 2021 2022
C-level* 63% 50% 52% C-level* 57% 48% 41%
Diretoria 92% 90% 75% Diretoria 89% 86% 66%
Geréncia 93% 88% 93% Geréncia 91% 87% 93%
Coordenacédo 107% 110% 97% Coordenacao 107% 108% 97%
Coordenagdo de curso** - - 80% Coordenacéo de curso** - - 81%
Professores 35% 40% 57% Professores 35% 39% 57%
Tutores 100% 100% 100% Tutores 100% 100% 100%
Administrativo/operacional 120% 1M14% 98% Administrativo/operacional 1n8% 1M3% 98%

"Férmula de calculo: Mediana de valores recebidos por mulheres / Mediana de valores recebidos por homens X 100.

TFérmula de calculo: Mediana de valores recebidos por mulheres / Mediana de valores recebidos por homens X 100.

Saldrio-base = Salario Més
* Estdo contemplados dentro de C-Level, o CEO e todos os que reportam diretamente a ele, com categorias funcionais e
remuneratorias diferentes, como alguns diretores, vice-presidentes e diretores-presidentes
** A partir de 2022, passamos a reportar os coordenadores de curso de forma separada do cargo de “coordenacgdo”.

Propor¢ao da remuneragao total anual GRI 2-21

2021 2022

Proporcdo entre a remuneracao
total anual do individuo mais
bem pago da organizacao e a 28,12 48,05
remuneracdo total anual média
de todos os empregados

* Remuneragédo Fixa (Saldrio-Base) + Férias + 132 saldrio + Remuneragao Varidvel: Comissdes (target) + PLR (target) + ILP
(target).

Remuneracdo= Saldrio Més x 13,33 + Incentivo de Longo Prazo (ILP) + Incentivo de Curto Prazo (ICP) + encargos
correspondentes.
ICP - calculado considerando um valor estimado do ultimo multiplo informado para cada colaborador no ano vigente.
ILP - calculado considerando a quantidade de a¢cdes devidas para pagamento do ano vigente, onde o valor da agdo da
Companhia utilizado no célculo é de R$ 3,00.
* Estdo contemplados dentro de C-Level, o CEO e todos os que reportam diretamente a ele, com categorias funcionais e
remuneratodrias diferentes, como alguns diretores, vice-presidentes e diretores-presidentes
** A partir de 2022, passamos a reportar os coordenadores de curso de forma separada do cargo de “coordenacdo”.

Aumento percentual da remuneracao total anual GrI 2-21

2022
Aumento percentual da maior remuneracdo paga 76,3%
Aumento percentual da remuneracédo total média 3,2%
Proporcdo do aumento percentual da maior remuneracdo paga 23.8

pelo aumento percentual da remuneracao total média
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Beneficios oferecidos a funcionarios em tempo integral que nao sao fornecidos a funcionarios
temporarios ou em regime de meio periodo GRI 401-2

Jornada de tempo integral | Jornada parcial (temporarios)

SUMARIO DE

i. Seguro de vida X
ii. Plano de saude X
iii. Auxilio-deficiéncia e invalidez X
iv. Licenca-maternidade/paternidade X

v. Previdéncia privada

vi. Plano de aquisicdo de acdes

vii. Plano odontolégico X
viii. Vale-refeicdo/cesta basica X X
ix. Plano odontoldgico X
X. Vale-transporte X X

* Em 2020 e 2021 os beneficios eram os mesmos, assim como a divisdo demonstrada na tabela.

** Nado oferecemos previdéncia privada ou plano de aquisicdes de a¢des.

*** Todos os profissionais tempordrios sdo contratados por intermédio de empresas subcontratadas especializadas nesse
modelo de contratac&o.

= NOSSO IMPACTO INFORMA(;()ES - jr—

A EDUCAGAO DO CONTEUDO = 4 86 p
SECULO XXI NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES GRIE SASB
Licenca-maternidade/paternidade GRI 401-3

2020 2021 2022

a. Numero total de empregados com direito a tirar homens 1.053 1128 1.052
licenca-maternidade/paternidade mulheres 1.225 1.205 1.224
b. NUmero total de empregados que tiraram licenca- homens 18 16 19
-maternidade/paternidade no ano vigente. mulheres 35 34 26
c. Numero total de empregados que retornaram ao homens 18 17 19
trabalho depois do término da licenca-maternidade/
paternidade mulheres 71 25 27
d. Taxa de retorno de empregados que tiraram licenca- _homens 100% 94% 100%
-maternidade/ paternidade mulheres 91% 74% 100%
e. Numero total de empregados que retornaram ao homens 19 10 12
trabalho depois do término da licenca-maternidade/
paternidade e continuaram empregados doze meses mulheres 37 21 21
apods seu retorno ao trabalho'
f. Taxa de retencdo de empregados que tiraram homens 100% 56% 71%
licenca-maternidade/paternidade mulheres 74% 30% 84%

*No Relatdrio de Sustentabilidade de 2021, consideramos os dados de profissionais referente a dezembro do ano vigente.
Para este Relatoério, alteramos a metodologia e passamos a considerar todos os colaboradores que fizeram parte da

Companhia nos respectivos anos.

**Nosso programa de licenga também se estende para estagidrios e aprendizes. Quando necessario, os contratos séo

prorrogados para assegurar o exercicio pleno das licengas.
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Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho GRI 403-8

2020

2021

- SUMARIO DE J—
INFORMAGOES : —_—
CONTEUDO = 4 87 p
COMPLEMENTARES GRIE SASB
2022

Empregados Trabalhadores que n&o sdo empregados, Trabalhadores que ndo sdo empregados, Trabalhadores que n&o sdo empregados,
mas cujo trabalho e/ou local de trabalho Empregados | mas cujo trabalho e/ou local de trabalho Empregados | mas cujo trabalho e/ou local de trabalho Empregados
é controlado pela organizacao é controlado pela organizacdo é controlado pela organizacdo
Numero total de individuos Ne 1.725 1.636 1.737
Individuos cobertos por um Ne 1.725 1.636 1.737
sistema de gestdo de saude e
seguranca ocupacional com base
em requisitos legais e/ou padrées/ % 100% 0% 100% 0% 100% 0%
diretrizes reconhecidos
Individuos cobertos por um Ne 0 0 (¢} (¢} 0 0
sistema de gestdo de saude e
seguranca ocupacional com base
em reguisitos Iegais_ e/ou padré_es/ % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
diretrizes reconhecidos, que foi
auditado internamente
Individuos cobertos por um Ne 530 0 490 0 350 0
sistema de gestdo de saude e
seguranca ocupacional com base
em requisitos legais e/ou padrdes/
% 30,72% 0% 29,25% 0% 20,13% 0%

diretrizes reconhecidos, que foi
auditado ou certificado por uma
parte externa

Dados informados com base no quadro de colaboradores do més de dezembro de cada ano.
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Acidentes de trabalho GRI 403-9 Nimero de quase acidentes relacionados ao trabalho*
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Empregados Empregados Empregados - 4 842
Numero de horas trabalhadas 4.169.808 4.241.868 4.170.653

Numero de obitos resultantes de lesdes

relacionadas ao trabalho 0 0 ©
Taxa _de fatalidades resultantes de lesdes 0% 0% 0%
relacionadas ao trabalho

Numero de acidentes graves relacionados ao 0 0 0
trabalho (exclui ébitos)

Taxa de acidentes graves relacionados ao o o o
trabalho (exclui ébitos) 0% 0% 0%
Numero de acidentes de trabalho de 1 6 1
comunicacao obrigatdria

Taxa dg aaf}lentes_ de Frgbalho de 0.24 141 0.24
comunicacado obrigatéria

Acidentes com e sem afastamento 2 6 10!
Taxa 0,48 1,41 2,40
Dias perdidos 3 18 10
Taxa de absenteismo 0,72 4,24 2,40

* Base de numero de horas trabalhadas: 1.000.000.

** Ndo temos visdo da quantidade de trabalhadores terceiros/prestadores de servicos existentes em todas as unidades do
grupo. Por este motivo tais informacdes ndo constam na tabela.
O aumento se deve a retomada integral das atividades apds o cendrio de restricdes da pandemia de covid-19.

* Os quase acidentes sdo as situacdes que tém potencial de causar um dano a saude dos colaboradores.

** Nao temos dados relacionados a 2020 referentes a reporte de quase acidente.

*** Criamos uma ferramenta de controle e acompanhamento dos reportes via Servicenow e Power Bi, na qual a regra para
computar a quantidade de Reportes de Quase Acidentes no indicador passou ser a data de abertura do chamado no
sistema, no lugar da data da ocorréncia. Por esse motivo, a quantidade de reportes de 2021 que ndo estava em sistema, e
foi registrada tardiamente, foi diluida nos reportes registrados em 2022. GRI 2-4
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Média de horas de capacitagao de empregados por género GRI 404-1

Proporgao de gastos com fornecedores locais GRI 204-1

2022 2022
Homens 4,12 % do orcamento gasto com fornecedores locais 4,28%
Mulheres 3,50
Critério utilizado: compras com fornecedores localizados nos mesmos estados gque nossas unidades de negdcios.

Total 3,8

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte (ML)
Média de horas de capacitagao de empregados por categoria funcional GRI 404-1 GRI 303-3

2022 2022
C-Level 27 Fonte Todas as areas
Diretoria 18 Aguas subterraneas (total) 11.823,08
o Agua Doce

Geréncia 2,5 . ) ) . .

(<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 11.823,08
Coordenacgéao 5] i

Outras aguas 0
Coordenacéo de curso 7.3 (>1000 mg/!| de Solidos Dissolvidos Totais)
Professores 0,4 Volume total de dgua retirada (ML) 11.823,08
Tutores 6,5
Administrativo/operacional 4,0
Total 3,8
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Sumario de conteiido GRI e SASB

Declaragdo de uso

Vasta relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de janeiro a dezembro de 2022

GRI Tusada

GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI /
OUTRA FONTE

CONTEUDO

OMISSAO

REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

LOCALIZACAO
MOTIVO

EXPLICACAO

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacéao

8

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade
da organizacao

Empresas listadas nas Demonstrag¢des Finan-
ceiras, disponiveis no documento 20-F (pag.
170). Acesse aqui.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

3

2-4 Reformulacdes de informacdes

3,88

2-5 Verificacdo externa

Nao houve verificacdo externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de

. 8
negodcios
2-7 Empregados 62, 81 ﬂ m
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 81 ﬂ
2-9 Estrutura de governanca e sua composi¢cao 21,22, 24 ﬂ m A
2-10 Nomeacdao e selecdo para o mais alto 6rgao de 22 ﬂ m
governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governancga 21, 22 m



https://ir.vastaplatform.com/financials/sec-filings/sec-filings-details/default.aspx?FilingId=16585840
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OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

NORMA GRI /
OUTRA FONTE

MOTIVO EXPLICACAO

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgio de 27 m A
governang¢a na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de 21 22
impactos ’
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgédo de
L 22
governanc¢a no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 26 m
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 27
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de 22
governanca
Na&o foi realizada a avaliagdo do
Conselho, mas estamos atentos
para o que estd sendo praticado
GRI 2: Conteldos  2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de Informagéo pelo mercado, e temos o intuito
Gerais 2021 governanca indisponivel. de consolidar uma metodologia

de avaliag&o para mensurar o
desempenho do mais alto érgé&o
de governang¢a da empresa.

As praticas de remuneragao da lideranca
estdo descritas no item 6 do 20-F Annual

and Transition Report (foreign private issuer).
Acesse aqui.

Uma das metas dos Compromissos Cogna por
um Mundo Melhor é “Integrar metas ESG as
politicas de remunerac¢do varidvel de 100% da
alta lideranc¢a”, o que aconteceu em 2022.

2-19 Politicas de remuneragéo

2-20 Processo para determinacdo da remunerac¢ao 21

2-21 Proporcdo da remuneracdo total anual 85

2-22 Declaracédo sobre estratégia de desenvolvimento 4 m
sustentdvel



https://ir.vastaplatform.com/financials/sec-filings/sec-filings-details/default.aspx?FilingId=16585840
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; OMISSAO
NORMA GRI - ~
CONTEUDO LOCALIZACAO ~
OUTRA FONTE REQUISITO(S) yqriyo EXPLICACAO
OMITIDO(S)
2-23 Compromissos de politica 25, 26, 27 m
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 21, 25, 26
2-25 Processos para reparar impactos negativos 25, 27
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresenta- 25 27 A
GRI 2: Conteudos ¢ado de preocupac¢des ’
Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 25, 26
2-28 Participagdo em associacdes 33,53,54
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 33 A
) . . 100% dos colaboradores sdo cobertos pelos n
2-30 Acordos de negociagdo coletiva Acordos Coletivos de Trabalho.

GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 13 -

Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 14 A

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 52

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 56

GRI 404: . L n ﬂ
Capacitacdo e 224 :eMgddcl)a de horas de capacitacdo por ano, por 66, 89

educacédo 2016 preg ﬂ m
GRI 404 404-2 Programas para o aperfeicoamento de compe-

Capacitacéo e téncias dos empregados e assisténcia para transicdo 66 ﬂ

educacédo 2016 de carreira
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; OMISSAO
NORMA GRI - ~
CONTEUDO LOCALIZACAO ~
OUTRA FONTE REQUISITO(S) v qrivo EXPLICACAO
OMITIDO(S)
GRI 404: 404-3 Percentual de empregados que recebem ﬂ ﬂ
Capacitacéo e avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvi- 66
educacao 2016 mento de carreira m
|n<j,|c§dores Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) 58
proprios
Indicadores Sistema de Selecao Unificada (SiSU) 58
proéprios
Ino!lca_dores Vasta em ndmeros 19
proprios
GRI 3: Temas - .
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 46, 48
GRI 201:
Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 36 ﬂ n A

econdmico 2016

GRI 203: n ﬂ
Impactos 70,72

. 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos
econémicos

indiretos 2016 ﬂ

100% da operacdo conta com acdes como:
promoc¢do de acesso a educacédo, contribuicdo
com a educacdo publica, promog¢do da empre-
gabilidade de jovens e adultos e iniciativas

GRI 413: 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de . e
. . ) . realizadas pelos bracos sociais da empresa.
Comunidades impacto e programas de desenvolvimento voltados a - R -
) . Apesar de ndo haver consulta as comunidades
locais 2016 comunidade local : B
locais ou um plano de engajamento com
stakeholders, essas a¢des estdo alinhadas com
a atuagado e propdsito da organizacgao, e as
avaliamos por meio da metodologia SROI.
Indicadores Social Return on Investment (SROI) 70

proprios
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OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

NORMA GRI /
OUTRA FONTE

MOTIVO EXPLICACAO

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais 53

GRI 3: Temas - .

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 31
Indicadores Atendimento (escala CSAT) 32
proprios Avaliacées do Plurall (escala Likert) 57

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais 29
GRI 41.8: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagédo da
Privacidade do : : ; 30
cliente privacidade e perda de dados de clientes

SV-ED-230a.1 Descricdo da abordagem para identifi-
car e abordar os riscos de seguranca de dados

SV-ED-230a.2 Descri¢cdo das politicas e praticas
SASB: Seguranca relacionadas a coleta, uso e retencdo de informacées 30
de dados do aluno

SV-ED-230a.3 (1) Numero de violagdes de dados, (2)
porcentagem envolvendo informag¢des de identifica- 30
cao pessoal (PID, (3) numero de alunos afetados

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais 63

GRI 401: Emprego  401-1 Novas contratagdes e rotatividade de

2016 empregados 83,84
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OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

NORMA GRI /
OUTRA FONTE

MOTIVO EXPLICACAO

;BCI;I64O1: Emprego 401-3 Licenca-maternidade/ paternidade 86 ﬂ n
GRI 405: 405-1 Diversidade em érgdos de governanga e 23, 63, 82, 84 ﬂ ﬂ A
. . empregados
Diversidade e
igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remune- ﬂ ﬂ
oportunidades racdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos 85 A
2016 pelos homens m
S.RI 4.'0.6: Na~o 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas
iscriminacao tomadas 63
2016
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais 76

Materiais 2021

SCI;I;OZ: Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo 77 m %
Agua utilizada de fontes subterraneas, com

303-1 Interagdes com a dgua cCoOmo um recurso consumo e descarte na rede da Companhia ﬂ m
GRI 303: Aguae  compartilhado de Saneamento Basico do Estado de Séo
efluentes 2018 Paulo (Sabesp).

303-3 Captacdo de agua 89 ﬂ
GRI 305: 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 79 m m A
Emissdes 2016 estufa (GEE)
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305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de

efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de 79 m m A
energia m
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE) 79
GRI 305:
Emissdes 2016 m
Como, em 2023, passamos a m m
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito Informagéo mesurar as emissdes de gases de
estufa (GEE) indisponivel efeito estufa, ainda ndo acompa- m
nhamos esses indicadores.
Como, em 2023, passamos a m m
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa Informacgéo mesurar as emissdes de gases de
(GEE) indisponivel efeito estufa, ainda ndo acompa- m
nhamos esses indicadores.
306-1 Geragao de residuos e impactos significativos 80 ﬂ ﬂ
relacionados a residuos m m
GRI 306: 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados 80 ﬂ m
Efluentes e a residuos
Residuos 2020 m
306-3 Residuos gerados 80 m m




DESEMPENHO REINVENTANDO = SUMARIO DE
: GOVERNANGA Z NOSSO IMPACTO INFORMAGOES >
VASTA BOAS-VINDAS QUEM SOMOS CORPORATIVA FINANCEIRO E AEDUCAGAO DO NA SOCIEDADE COMPLEMENTARES CONTEUDO
PLATEORM OPERACIONAL SECULO XXI GRIE SASB

4 97 p

OMISSAO
CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

NORMA GRI /
OUTRA FONTE

MOTIVO EXPLICACAO

Nao temos o levantamento refe-
rente a quantidade de residuos
ndo destinados a disposi¢cdo
final. Estamos trabalhando para

Informagéo que, em 2023, as unidades

indisponivel. comecem a ter um levantamento
mais detalhado de seus residuos.
Dessa forma, passaremos a ter
indicadores quantitativos para o
tema.

306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final

GRI 306:
Efluentes e
Residuos 2020

N&o temos o levantamento refe-
rente a quantidade de residuos
destinados a disposicdo final.

Informacédo

306-5 Residuos destinados a disposicdo final R ;
indisponivel.
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Outros indicadores reportados
NORMA CONTEUDO LOCALIZACAO oDS WEF
GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcado de gastos com fornecedores locais 89
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a 57
corrupc¢ao
25, 26, 27

205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimen-

GRI 205: Combate a corrupcao 2016 tos de combate & COrrUPCEo

Razdo de omissao: Itens “b” e “e” (regido
e categoria funcional) informacdes indis-
poniveis. Atualmente ndo possuimos

no sistema de reporte de treinamento a
segmentacao por regido do pais.

>

205-3 Casos confirmados de corrup¢édo e medidas tomadas

27

>

206-1 Ac¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas de

GRI 206: Concorréncia desleal 2016 L
truste e monopdlio

Em 2022, ndo houve distribuicdo ou encerramento de processos judiciais cujo
objeto esteja relacionado a concorréncia desleal.

401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral

GRI 401: Emprego 2016 que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de peri- 86
odo parcial
As comunicagdes relacionadas as mudancas operacionais significativas na empresa,
como alteracdo do plano de saude e enquadramento sindical sdo comunicadas aos
colaboradores com antecedéncia de uma semana, em média, ndo havendo prazo
fixo.
n ) L . . . Os assuntos relacionados com o escopo da area de relagdes sindicais e preventivo
GRI 402: Relagdes Trabalhistas 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancgas operacionais P ¢ P

trabalhista, como aprovacdo de convencgédo ou acordo coletivo de trabalho e aplica-
cdo de reajuste salarial s&do comunicadas aos colaboradores com antecedéncia de
uma semana, em média, ndo havendo prazo fixo.

N&o ha prazo de aviso ou determinacdo de dispositivo de consultas e negociagdes
especificados em acordos coletivos ou conveng¢ao coletiva de trabalho.

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho

67

GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018
403-3 Servicos de saude do trabalho

67
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Outros indicadores reportados
NORMA CONTEUDO LOCALlZACAO

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicag¢éo

GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018

aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho 67 m m

403-6 Promogéo da saude do trabalhador 68 ﬂ

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de 87 ﬂ

salde e seguranc¢a do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 69, 88 % ﬂ A
403-10 Doengas profissionais 68, 69 ﬂ ﬂ A

GRI 407: Liberdade de Associacao e Nego-
ciacao Coletiva 2016

407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco

N&o se aplica. Justificativa: ndo temos relatos de fornecedores em que o direito dos
trabalhadores de exercer liberdade sindical ou negociacao coletiva esteja sendo
violado.

A liberdade sindical é apoiada pelo compromisso da empresa na preservacao das rela-
coes sindicais, expresso em nosso Codigo de Conduta, que normatiza: “Respeitamos a
atuacdo dos sindicatos profissionais e os principios de liberdade sindical e associacao.
Reconhecemos a importancia das associacdes, entidades de classe e é garantida aos
colaboradores o direito de associacdo, sem qualquer interferéncia ou discriminacao”.
Contamos com uma area de relacdes sindicais que trata de todos os assuntos
envolvendo sindicatos e negociacdes coletivas.

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI 409: Trabalho for¢cado ou analogo ao
escravo 2016

Nosso Codigo de Conduta, Codigo de Conduta para Fornecedores e outras poli-
ticas corporativas orientam para a eliminagcdo das formas de trabalho forcado ou
analogo ao escravo em nossas operagdes e em cadeia de fornecimento.

Nao ha uma fiscalizagao efetiva.

No tipo de negdcio em que atuamos ha baixa exposi¢cdo de risco as formas de tra-
balho forgado ou andlogo ao escravo. Nossos fornecedores devem seguir 0 nosso
codigo de conduta, o aceite é obrigatorio.

Outra importante agc&o para enfrentar este tipo de acdo é que somente nos rela-
cionamos com fornecedores que, assim como nds, possuem o certificado Forest
Stewardship Council (FSC). Dessa forma, temos a garantia de que ha manejo sus-
tentavel na cadeia do papel.
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Outros indicadores reportados
NORMA CONTEUDO LOCALIZACAO oDS WEF
GRI 411: Direitos dos povos indigenas 2016 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas N&o houve casos de violacdo dos direitos dos povos indigenas. n

A Vasta ndo realiza contribui¢cdes financeiras para partidos politicos, candidatos ou
politicos, conforme proibicdo expressa, no Brasil, pela Lei n2 13,165, de 29 de setem-

bro de 2015, a respeito da doacdo de pessoas juridicas a campanhas eleitorais.
Acreditamos que os setores publico e privado, com e sem fins lucrativos, devem

atuar de forma conjunta para democratizar o acesso a educac¢do de qualidade. m
Dessa forma, atuamos em temas que sao relevantes para o setor educacional

visando a adoc¢do de melhores praticas e politicas publicas que de fato tragam

o resultado esperado pelas autoridades tomadoras de decisdo. N&o ha posi¢cdes
divergentes entre os temas em que a entidade acompanha e atua e suas posi¢cdes
publicas declaradas.

GRI 415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribui¢cdes politicas

SASB: Métricas de Atividade SV-ED 000.A Numero de alunos matriculados N&o aplicavel. Sdo as escolas parceiras que matriculam os alunos.

SASB: Métricas de Atividade SV-ED 000.B Numero de pedidos recebidos para matriculas N&o aplicadvel. Sdo as escolas parceiras que recebem os pedidos de matriculas.

SASB: Métricas de Atividade SV-ED 000.D Numero de docentes no staff e demais docentes 294 (todos vinculados a SOMOS Tamandaré e a SOMOS Sergipe).
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